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1. OBIETIVO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Estabelecer a abrangéncia, principios, diretrizes, conceitos e responsabilidades para a
estruturacao, implementagao, monitoramento e aprimoramento continuo da Gestdo de
Riscos e Controles Internos no ambito da Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacgao
- FDE, de modo a contribuir para a integridade institucional, alcance dos objetivos
estratégicos e fortalecimento da governanca, uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos;
Adotar referéncias de mercado, como: metodologias estabelecidas pela Controladoria
Geral do Estado — CGE, Framework Internacional do COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, COSO ERM: Enterprise Risk Management,
Normas: ABNT NBR ISO 31000 — Gestao de Riscos - Diretrizes e ABNT NBR ISO 31073 —
Gestdo de Riscos — Vocabulario.

Alinhar o Apetite a Riscos com a estratégia, assegurando que a postura frente aos riscos
esteja em sintonia com a visdo de longo prazo e os valores da FDE;

Disseminar a cultura e promover a atua¢ao da gestdo de riscos e controles internos de
forma padronizada em todos os niveis hierarquicos da FDE;

Gerar valor para a FDE e aperfeigoar as praticas de governanca de forma sistematica,
estruturada e integrada aos valores e diretrizes estabelecidos;

Estabelecer ou adequar os controles internos ao tratamento dos riscos.

2. ABRANGENCIA

Esta politica se aplica a todos os 6rgdos e unidades administrativas da FDE, inclusive aos

Conselhos Superior e Fiscal, Presidéncia, Comités, Diretoria Colegiada, Diretorias, Comissdes,

Geréncias, unidades de apoio e demais empregados publicos envolvidos nas decisbes e

atividades operacionais, taticas e estratégicas.
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3. CONCEITOS FUNDAMENTAIS

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Alta administracdo: Conselhos Superior e Fiscal, Presidéncia e Diretorias;
Apetite a risco: nivel de risco que os 6rgaos ou entidades estdo dispostos a assumir;
Controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de

sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacades,

implementados de forma integrada pela alta administracdo e pelos demais agentes
publicos dos 6rgaos e entidades que, com base em gestdo de riscos, fornecam seguranca
razoavel de que os objetivos institucionais serdo alcancados;

Gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de procedimentos e praticas que contemplam as
atividades de identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar potenciais eventos que
tenham impacto no cumprimento dos objetivos estratégicos da FDE;

Responsavel pelo risco: empregado publico ou gestor, 6rgdo ou entidade com
responsabilidade e autoridade para gerenciar o risco;

Responsavel pelo controle: empregado publico designado para acompanhar e/ou
implementar melhorias em controles existentes ou novos controles, quando necessario,
bem como manter em execucdo controles redutores de riscos;

Mapa de Riscos - Representacao grafica referente ao processo de avaliagdo de riscos no
ambiente estratégico. E apresentado graficamente no layout de mapa 4 X 4, através de
posicionamento do nivel do risco em quadrante com cor correspondente. Representado
no plano cartesiano, por pares ordenados (Probabilidade e Impacto): Eixo X:
Probabilidade: 4 - Quase Certo (vermelho), 3 - Provavel (laranja), 2 - Possivel (amarelo), 1
— Baixa (verde claro). Eixo Y: Impacto: 4 — Muito Alto (vermelho), 3 — Alto (laranja), 2 —
Médio (amarelo), 1 - Baixo (verde claro);

Medidas de controle: medidas adotadas para tratar os riscos identificados, aumentando

a probabilidade de que os objetivos e metas institucionais sejam alcancados;
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3.9. Nivel de Alcada - E a faixa de administracdo da FDE que é responsavel pela tomada de
decisdo relacionada as atividades de gestdo de riscos, de acordo com o nivel de criticidade
(impacto e probabilidade) estabelecido no mapa de riscos estratégicos;

3.10. Risco: potencial evento que tenha impacto no cumprimento dos objetivos estratégicos da
FDE;

3.11. Tratamento do risco: execu¢do de medidas de controle com a finalidade de modificar um
risco identificado, aumentando a probabilidade de que os objetivos da FDE sejam
alcancados;

3.12. Tolerancia a Riscos: nivel de variacao aceitavel no desempenho em relacdo a meta parao

cumprimento de um objetivo especifico, em nivel tatico ou operacional.

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1. A gestdo de riscos deve estar integrada a cultura organizacional, padrdes de conduta e
integridade, assim como ao planejamento estratégico da FDE, alinhando-se aos seus
valores, objetivos, processos decisérios, modelo de negdcio, operacbes e estrutura
organizacional.

4.2. Instituir a Comissdao de Gestdo de Riscos e Controles Internos, como o6rgao de
assessoramento ao Conselho Superior, vinculado hierarquicamente a Presidéncia da FDE,
sem poder decisério ou atribuicdes executivas, de carater permanente. A Comissdo
deverad ter a finalidade de contribuir para o fortalecimento da governanca institucional,
por meio da andlise, acompanhamento e recomendacdo de aprimoramentos nos
processos de gestdo de riscos e controles internos.

4.3. O Apetite a Riscos devera ser revisado bienalmente, ou sempre que necessario, com
envolvimento da Diretoria Executiva para alinhamento do apetite a risco, que afetam os
objetivos estratégicos da FDE e monitorado permanentemente pela Alta Administracdo e

a drea responsavel pelo processo de Gestado de Riscos e Controles Internos da FDE.
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4.4. Agestdo de riscos deve ser continua, com o Mapa de Riscos sendo atualizado anualmente
ou sempre que houver eventos internos ou externos que impactem os objetivos
estratégicos da FDE.

4.5. A atuagdo em gestao de riscos deve ser simples, dinamica e formalizada por meio de
procedimentos, abrangendo toda a FDE e promovendo parcerias internas e externas para
fortalecer o ambiente de gestdo de riscos.

4.6. Todos os empregados publicos e gestores sdo responsaveis pela gestdo de riscos e
controles internos em suas atividades e processos de trabalho.

4.7. Atomada de decisGes com base em riscos deve ser incorporada a gestdo da FDE, visando
a protecdo e a geracgdo de valor.

4.8. Os processos de trabalho devem integrar a gestdo de riscos de forma sistematica e
padronizada, conforme a metodologia estabelecida pela FDE.

4.9. A cultura de gestdo de riscos deve ser promovida pela drea responsavel e praticada em
todos os niveis hierarquicos da FDE.

4.10. Os riscos devem ser identificados e classificados de acordo com sua natureza e categoria.

m

Estratégica Governanga, Politico e Econdmico, Negdcio e Conhecimento
Financeira Contabil, Crédito, Liquidez e Mercado
Operacional Ambiental, Processo, Tecnologia e Informacgao, Patrimonio e Pessoal

Conformidade Regulamentos e Legislacdo

4.11. Os riscos de processos devem ser identificados, analisados, avaliados, tratados,
comunicados e monitorados pelas Diretorias, Geréncias, Coordenadorias e demais

empregados, na execuc¢ao de suas atividades, sob orientacdo da drea de gestdo de riscos.
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4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

E necessdrio garantir que cada fungdo no processo de gestdo de riscos seja formalmente
definida e atribuida, com responsabilidades descritas, divulgadas e compreendidas por
todos os envolvidos.

A aprovacdo e o tratamento dos riscos estratégicos devem obedecer aos niveis de alcada
definidos com base na criticidade dos riscos e no apetite a riscos da FDE.

A escolha dos controles para redu¢dao da exposi¢ao aos riscos deve levar em conta a
natureza do risco, seu nivel de criticidade e o apetite a riscos da FDE.

O responsavel pelo risco deve utilizar os resultados das avaliagGes para revisar os planos
de acdo e/ou elaborar planos de mitigacdo ou contingéncia, assegurando sua
implementacao dentro do prazo estabelecido. Caso nao seja possivel cumprir o prazo,
deve-se apresentar justificativa e solicitar formalmente a prorrogacdo a area de
conformidade, gestdo de riscos e controles internos, com ciéncia do respectivo diretor
executivo da area envolvida;

Os profissionais da area de conformidade, gestdo de riscos e controles internos devem ter
acesso as informacbes e dados necessdrios para o desempenho de suas atividades,

comprometendo-se com a confidencialidade dessas informagdes.

4.17. Todos os profissionais envolvidos na gestdo de riscos da FDE devem receber treinamentos

adequados e em tempo habil para o pleno exercicio de suas responsabilidades.

5. ESTRUTURA DE RESPONSABILIDADES

As responsabilidades quanto a gestdo de riscos e controles internos organizam-se em trés linhas

de atuacdo, compreendendo:

o primeira linha (negdcio principal): empregados publicos e gestores responsdveis pelo

gerenciamento direto dos riscos e na execucdo das medidas de controles nos niveis

estratégicos, taticos ou operacionais, como os gestores de unidades, de processos de

trabalho, de projetos, de atividades, de ac¢des, de contratos e de demais instrumentos

congéneres da FDE;
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o segunda linha (fungdes de suporte): empregados publicos responsaveis pelos controles

internos e gestdo de riscos, que tém como objetivo apoiar, dar suporte, orientar e monitorar

a adequacdo e eficdcia das respostas aos riscos, mediante fornecimento de conhecimento e

de ferramentas adequadas, aos empregados publicos de que trata a primeira linha;

o terceira linha (fungdes de avaliagdo): Auditoria Interna, responsdvel pela avaliagdo objetiva

e independente da gestdo de riscos, controles internos e governancga da primeira e segunda

linha.

6. COMPETENCIAS

Competéncia

Conselho Superior b.

Conhecer a estrutura de gerenciamento de riscos e
controles internos da FDE;

Aprovar a Politica Institucional de Gestao de Riscos e
Controles Internos;

Conhecer a Metodologia de Gestdo de Riscos;

Conhecer os limites de apetite a risco e niveis de alcada de
responsabilidades da FDE;

Acompanhar semestralmente a evolucdo de implantacdo
dos planos de acdo mitigatdrios e os indicadores dos riscos
estratégicos;

Supervisionar periodicamente o Mapa de Riscos
Estratégicos da FDE e Planos de Acdo para mitigacao;
Aprovar e acompanhar o Plano Anual de Trabalho de
Gestdo de Riscos e Controles Internos;

Conhecer os resultados da avaliacdo de eficacia dos

processos de gestao de riscos e controles internos;
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Conhecer a disseminagdo da cultura de gestdo de riscos e

controles internos.

Conselho Fiscal b.

Conhecer a estrutura de gerenciamento de riscos e
controles internos da FDE;

Conhecer a Politica Institucional de Gestdo de Riscos e
Controles Internos;

Conhecer a Metodologia de Gestdo de Riscos;

Conhecer os limites de apetite a risco e niveis de al¢ada de
responsabilidades da FDE;

Acompanhar semestralmente a evolugdao de implantagao
dos planos de acdo mitigatorios e os indicadores dos riscos
estratégicos;

Conhecer o Mapa de Riscos Estratégicos da FDE e Planos de
Ac¢do para mitigagao;

Conhecer e acompanhar o Plano Anual de Trabalho de
Gestao de Riscos e Controles Internos;

Conhecer os resultados da avaliacdo de eficacia dos
processos de gestdo de riscos e controles internos;
Conhecer a disseminagao da cultura de gestdo de riscos e

controles internos.

Presidéncia b.

Estruturar a drea de gerenciamento de riscos e controles
internos da FDE;

Conhecer a Politica Institucional de Gestdo de Riscos e
Controles Internos;

Conhecer a Metodologia de Gestdo de Riscos;
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Conhecer os limites de apetite a risco e niveis de al¢ada de

responsabilidades da FDE;

. Acompanhar semestralmente a evolu¢ao de implantacao

dos planos de acdo mitigatorios e os indicadores dos riscos
estratégicos;

Aprovar o Mapa de Riscos Estratégicos da FDE e Planos de
Acdo para mitigacdo, sob seu nivel de alcada;

Conhecer, apoiar e acompanhar o Plano Anual de Trabalho
de Gestao de Riscos e Controles Internos;

Conhecer os resultados da avaliagdo de eficacia dos
processos de gestdo de riscos e controles internos;
Aprovar o Programa de Aculturamento de gestao de riscos

e controles internos.

Diretoria Colegiada b.

. Aprovar a estrutura a area de gerenciamento de riscos e

controles internos da FDE;
Aprovar o Regimento Interno da Comissao de Gestdo de

Riscos e Controles Internos;

c.Aprovar a Politica Institucional de Gestdo de Riscos e

Controles Internos;

. Aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos;

Aprovar os limites de apetite a risco e niveis de alcada de
responsabilidades da FDE;

Aprovar e acompanhar semestralmente a evolugdo de
implantacdo dos planos de acdo mitigatérios e os

indicadores dos riscos estratégicos;

. Aprovar o Mapa de Riscos Estratégicos da FDE e Planos de

Acdo para mitigacdo, sob seu nivel de alcada;
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. Aprovar os indicadores de Riscos Estratégicos;

Aprovar e acompanhar o Plano Anual de Trabalho de
Gestao de Riscos e Controles Internos;

Conhecer os resultados da avaliacdo de eficacia dos
processos de gestdo de riscos e controles internos;

Apoiar a implanta¢do do Programa de Aculturamento de

gestdo de riscos e controles internos.

Diretoria

Conhecer a estrutura a drea de gerenciamento de riscos e
controles internos da FDE;

Conhecer a Politica Institucional de Gestdo de Riscos e
Controles Internos;

Conhecer a Metodologia de Gestdo de Riscos;

Conhecer os limites de apetite a risco e niveis de alcada de
responsabilidades da FDE;

Elaborar, implantar e acompanhar a evolucdo dos planos
de acdo mitigatérios e os indicadores dos riscos
estratégicos;

Aprovar o Mapa de Riscos Estratégicos da FDE e Planos de
Acdo para mitigacdo, sob seu nivel de alcada;

Contribuir com a area de gestao de riscos na elaboracdo do
mapa de riscos estratégicos (identificacdo, analise,
avaliacdo, tratamento, comunicacdo e monitoramento dos
riscos);

Conhecer, apoiar e acompanhar o Plano Anual de Trabalho

de Gestao de Riscos e Controles Internos;
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Apoiar a implantagdo do Programa de Aculturamento de

gestdo de riscos e controles internos.

Comissao de Riscos e Controles | b.

Internos

Elaborar o Regimento Interno da Comissao de Gestao de
Riscos e Controles Internos;

Contribuir com a Politica Institucional de Gestao de Riscos
e Controles Internos;

Conhecer a Metodologia de Gestdo de Riscos;

Contribuir quanto a definicdo dos limites de apetite a risco
e niveis de alcada de responsabilidades da FDE;

Conhecer e acompanhar semestralmente a evolugcdo de
implantacdo dos planos de acdo mitigatérios e os
indicadores dos riscos estratégicos;

Contribuir quanto a elaboragdo do Mapa de Riscos
Estratégicos da FDE e Planos de Acdo para mitigacao;
Contribuir na elaboracdo do Plano Anual de Trabalho de
Gestdo de Riscos e Controles Internos;

Conhecer os resultados da avaliacdo de eficacia dos
processos de gestdo de riscos e controles internos;
Contribuir na elaboracdo do Programa de Aculturamento
de gestao de riscos e controles internos.

Conhecer os recursos aprovados para execucao dos planos

de acdo de mitigacdo dos riscos estratégicos.

Area de Conformidade, Gestdo | b.

de Riscos e Controles Internos

Elaborar a Politica Institucional de Gestdao de Riscos e
Controles Internos e as propostas de alteracdes;
Desenvolver, sugerir e revisar diretrizes para o processo de

gestdo de riscos estratégicos da FDE (metodologia,
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m.

processos, sistemas, padrdes e mecanismo de reporte e
outros);

Elaborar o plano anual de trabalho e submeté-lo a
aprovacgao;

Elaborar proposta de apetite a riscos e niveis de algcada e
submeté-los a aprovacao;

Propor os critérios para avaliagdo, mapeamento e
classificagao de riscos;

Implementar e operacionalizar o processo de gestdo de
riscos;

Atuar nos trabalhos de identificacdo, analise, avaliacao,
tratamento, comunicacdo e monitoramento dos riscos de
responsabilidade das Diretorias;

Revisar bienalmente os critérios definidos na régua de
Impacto x Probabilidade e propor alteragdes quando
ocorrerem mudancas significativas;

Elaborar anualmente o mapa de riscos estratégicos,
consultando as areas da FDE, revisando os riscos existentes
e incorporando novos riscos identificados;

Consolidar e garantir a distribuicio do mapa de riscos
estratégicos, de acordo com os niveis de alcada definidos;
Gerenciar o sistema de gestdo de riscos com o objetivo de
consolidar os resultados das avalia¢des de riscos;
Acompanhar a evolucdo de implantacdo dos planos de
acdo e reportar a Alta Administracao;

Contribuir com a definicdo de indicadores de riscos;
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. Capacitar a lideranga e os colaboradores envolvidos nas

atividades de gestdo de riscos para aplicacio da
metodologia adotada pela FDE;

Consolidar informacdes e elaborar relatérios nos assuntos
de gestdo de riscos e controles internos;

Disseminar a cultura da gestao de riscos em todos os niveis
da FDE;

Contribuir com a auditoria interna na avaliagao de eficacia

dos processos de gestdo de riscos e controles internos.

Auditoria a.
Interna

b.

C.

Conhecer a estrutura a drea de gerenciamento de riscos e
controles internos da FDE;

Conhecer a Politica Institucional de Gestdo de Riscos e
Controles Internos;

Avaliar a eficdcia dos processos de gestdo de riscos e

controles internos.

7. DISPOSIGCOES FINAIS

7.1. A presente Politica devera ser revisitada, na periodicidade definida pela POL-001-2025, ou

sempre que necessario, de forma a manter o seu conteddo atualizado com as melhores

praticas de governanca corporativa, atualizacdes legais e instrumentos organizacionais da

FDE.

7.2. Esta politica entra em vigor a partir da publicidade do ato.

Versao Data da Revisao Motivo

00 19.11.2025
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P10k 0090092217 e o codigo CRC DA37477A.
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