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1. FINALIDADE
Esta politica de Alcadas tem como finalidade detalhar e, conforme o caso, estabelecer os limites
de aprovacdo de determinadas matérias de competéncia do Conselho Superior, Diretoria
Colegiada, Presidéncia, Diretorias e Geréncias da Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacdo (“FDE” ou “Fundac3do”), em conformidade com seu Estatuto Social, Codigo de Etica e

Conduta, e demais politicas internas.

2. ABRANGENCIA

Aplica-se a FDE, as suas unidades organizacionais e a todos os membros da sua Administracao.

3. REFERENCIAS
o Estatuto Social da FDE (Decreto Estadual n.2 51.925/207, Segdo Ill — Artigo 14 — Xl — Em
relacdo aos demais atos de gestdo técnica ou administrativa, pratica-los ou delega-los);
o Codigo de Etica e Conduta da FDE;

o Politicas internas aplicaveis.

4. CONCEITOS

Para fins desta Politica, aplicam-se os seguintes conceitos:

4.1. Algada: Competéncia para tomada de decisdo por parte do Conselho Superior ou da
Diretoria Colegiada em determinados temas;

4.2. Conselho Superior: Orgdo colegiado superior da FDE responsavel por decisdes
estratégicas;

4.3. Diretoria Colegiada: Presidente e o Conjunto de Diretores da FDE;

4.4. Administracao: Abrange o Conselho Superior e a Diretoria Colegiada;

4.5. Fracionamento de objeto/valor: Pratica de dividir uma contratacdo, aquisicdo ou despesa

publica em partes menores com o intuito de enquadrar cada parte em faixas de valores
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mais baixas, submetendo a procedimentos e aprovacbes de menor rigor ou menos

formalidade do que o exigido para o valor total da operacao.

5. OBIETIVOS
5.1 Esta Politica visa:

a. estabelecer os limites por valor e natureza do ato para aprovagdo de matérias
atribuidas ao Conselho Superior e a Diretoria Colegiada, conforme o Estatuto da FDE;

b. reforcar a governanca, garantindo separacao de poderes e independéncia nas
decisoes;

¢. mitigar riscos de aprovacdes indevidas ou delegacdes incompativeis com a fungdo ou
cargo;

d. prevenir erros, fraudes, atos de corrupgao e conflitos de interesse;

e. reforcar a segregacao de funcdes e responsabilidades;

f. promover a conformidade orcamentaria, financeira e juridica.

6. DIRETRIZES DE ALCADAS

6.1. Os niveis de alcada abrangem operacdes monetdrias e ndo monetdrias;

6.2. Todas as decisGes devem estar devidamente instruidas e justificadas;

6.3. E vedado o fracionamento de objeto ou valor com a finalidade de enquadrar a
contratacdo, aquisicdo ou despesa em alcada de aprovacdo inferior aquela que seria
aplicdvel ao montante total da operacao;

6.4. A competéncia e/ou alcada pode ser delegada, no todo ou em parte, mediante ato
assinado por quem a detenha, com ciéncia do delegado e anuéncia do Presidente ou do
Diretor competente;

6.5. A alcada superior abrange a inferior, de modo que as competéncias e alcadas previstas

nesta Politica poderdo ser exercidas pelos respectivos superiores hierarquicos;
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6.6. A avocagao de competéncias e algadas devera ocorrer indiferente apenas em situagdes
excepcionais mediante apresentacdo das devidas justificativas;

6.7. E vedada a subdelegacdo, salvo se expressamente autorizado pela autoridade
competente;

6.8. Ficam estabelecidos, conforme a Tabela de Alcadas Administrativas, os atos, as
competéncias e limites para aprovagdes e autorizagdes, observando os principios da
finalidade, transparéncia, eficiéncia e economicidade;

6.9. As alcadas serdao exercidas mediante estrita observancia dos limites fixados neste
documento, que correspondem ao nivel maximo para atuacdo de seus detentores na
pratica dos atos de administragao;

6.10. Os atos administrativos que ndo estejam expressamente contemplados nesta Politica de
Algadas, e que nao envolvam comprometimento da imagem e reputagao da FDE, recursos
financeiros ou impactos orgamentarios diretos, serdao de competéncia da respectiva
Diretoria da FDE, observado o disposto no Estatuto Social, nos Normativos Internos e nas

normas aplicaveis a administragdo publica.

7. TABELA DE ALCADAS ADMINISTRATIVAS

TABELA DE ALCADAS ADMINISTRATIVAS

Di .
Tipo de Ato Presidente |ret_or|a Conse.lho
Colegiada Superior
S . . Autoriza
Autorizagao . i Autoriza acima .
.ge Aprova a Autoriza até RS acima de
para Justifica. A I de RS 10
. justificativa 10 milhoes. e RS 50
contratacao milhdesaR$S50 | . ° _
h milhodes.
milhoes.
Celebragio, ) 1) até RS 10 Todos da ) )
Pagamentos ou milhoes; Presidéncia, com
Area Responsavel: Revisado por:

Presidéncia Area de Normatizagdo




FUNDACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO

POLITICA INSTITUCIONAL (POL)

Politica de Algada

Cadigo:

Versao:

Pagina:

POL-002-2025

00

5de8

TABELA DE ALCADAS ADMINISTRATIVAS

Rescisao de

analise técnica e

Diretoria
Colegiada

Conselho
Superior

Contrato 2) Acima de RS |juridica.
10 milhGes,
assinatura
conjunta com a
Presidéncia.
Ambos os
casos, com
andlise técnica
e juridica.
Aprova:
Aprova: Qrt:ando o
1) Até 25%,
valor do
desde que .
. aditivo
mantida as Aprova:
condigGes Aprova: Quando o valor elevar o
¢ . Até 25% dos . valor do
contratuais, do aditivo
1 contratos da contrato,
. com analise i . elevar o valor .
Aditivos .. Presidéncia, acimada
. técnica e do contrato,
contratuais .. desde que . algada da
- juridica. . acimada . .
(valor, prazo ou ) mantida as Diretoria
2) Até 50 % nos . o alcada da .
escopo) condi¢bes . . Colegiada
casos de . Diretoria (RS 10 .
contratuais, com e~ (Acima de
reformas de e g s milhGes), com
gr s analise técnica e I RS 50
edificiosoude |. .. analise técnica e
. juridica. . e milhGes),
equipamentos, e juridica.
. com
com analise .
L. andlise
técnicae ..
e técnicae
juridica. -
juridica.

Atestado
Técnico
(Prestacdo de
Servigos, Obra
ou Engenharia).

Elabora e
atesta.

Aprova quando
sem atrasos /
sangoes.

Aprova quando
com atrasos /
sangoes.

Presidéncia
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Conveénios,

TABELA DE ALCADAS ADMINISTRATIVAS

Diretoria
Colegiada

Conselho
Superior

Termos de
Cooperagdo, Autoriza
Protocolos de . , .
Intencaes e ) ) Assina Autoriza até RS | acima de
¢ ) 50 milhdes RS 50
Termos de .
. milhGes
Parcerias com
entes publicos
ou privados.
Aprova: Aprova:
Aprova: . Aprova: .
, 1) AcimadeR . Acima de
1) Até R$ 50 53) m;l até RS > 1) Acima de RS Aprova: R$I50
Acordos mil; . 500 mil, com Até RS 50 .
. . 500 mil, com v ez - milhGes,
Judiciais / 2) . .. analise técnica e | milhoes, com
e e . anadlise técnica |, ... . L. com
Extrajudiciais Parcelamentos| ., .. juridica; analise técnica -
em até 12 @ juridica; 2) > 24 até 60 e juridica; andlise
2)> 12 até 24 J ! técnica e
vezes. vezes. e
vezes. juridica;
Aplicagdo de
penalidade de Decide o pedido
adverténcia ou |Aplica. Decide recurso. | de - -
multa a reconsideragao
fornecedores.
Aplicacao de
penalidade de
impedimento de .
. . Determina o .
licitar e Decide o
Recomenda a processo de .
contratar ou - . .. _~_|pedido de -
- aplicacao. responsabilizacdo . o~
declaragao de . reconsideragao.
. . . e decide recurso.
inidoneidade
para licitar ou
contratar.
. - Suspensao
Penalidade por Suspensao Au P . -
. ~ A . Ay (@ambito da Demissdo por
infragdo Adverténcia. |(ambito da  yn . -
. . . Presidéncia). justa causa.
disciplinar Diretoria).

Presidéncia
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TABELA DE ALCADAS ADMINISTRATIVAS

Diretoria Conselho

Tipo de Ato Gerente Diretor Presidente . .
Colegiada Superior

A izaga , A R .
:rt:rlzagao ) Aprova até RS 1: r;:;aee;;r: 0 > Aprova acima i
- o 15 mil. . de RS 30 mil.
capacitagao mil.
Autorizacao i Aprova até 5 Aprova entre 6 e | Aprova acima i
para viagens dias. 30 dias. de 30 dias.
Aprova
Doagoes i i Aprova doacao, i doacao,
Recebidas sem encargos. com
encargos.
. ~ P )
Alienagdo de rolp.or c'om'
- - - analise técnica | Aprova.
bens e
e juridica.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. A presente Politica devera ser revisitada, na periodicidade definida pela POL-001-2025,
ou sempre que necessario, de forma a manter o seu conteudo atualizado com as melhores
praticas de governanca corporativa, atualizagOes legais e instrumentos organizacionais da
FDE.

8.2. A presente Politica somente podera ser alterada por deliberagdo do Conselho Superior.

8.3. E de responsabilidade de todos os membros da Administracdo, executivos e
colaboradores da FDE o cumprimento as disposi¢cdes desta Politica.

8.4. As pessoas que violarem esta Politica estardo sujeitas as medidas legais e/ou disciplinares
cabiveis, que serdo determinadas pelos administradores competentes da FDE.

8.5. A presente Politica entra em vigor a partir da publicidade do ato e revoga a Portaria

Normativa n2 035/2024.
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9. GLOSSARIO

Termo Definicao

Ato pelo qual autoridade superior assume competéncia que originalmente
Avocacao
caberia a subordinado, de forma excepcional e justificada.

Tabela de AlgadasiInstrumento que define os atos, competéncias e limites de valores

Administrativas aplicaveis a cada nivel hierarquico da FDE.
Governanga Conjunto de praticas e estruturas que asseguram transparéncia, equidade,
Corporativa responsabilidade e prestagdao de contas na gestdao da FDE.

10. HISTORICO DAS REVISOES

Versao DETENERGETET Motivo
00 - 18/11/2025 Implantagéo
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Governo do Estado de Sao Paulo
Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao
Departamento de Normatizacao e Apoio Ao Gabinete

DESPACHO

N° do Processo: 229.00015720/2025-25
Interessado: Fundacéo para Desenvolvimento da Educacéo.
Assunto: POL-002-2025 - Politica de Alcada.

Esta Politica Institucional - POL-002-2025 (doc. 0089822305) - Politica de Alcada
foi aprovada pelas instancias competentes e entra em vigor a partir da publicidade do ato.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

FABRICIO MOURA MOREIRA
Presidente

SEl a Documento assinado eletronicamente por Fabricio Moura Moreira, Presidente, em
. 25/11/2025, as 13:40, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®®  Estadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.
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