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MENSAGEM DO CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior da Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao exer-

ceu, ao longo do exercicio de 2025, suas atribuicdes legais e estatutarias de su-
pervisao estratégica, acompanhamento da gestao, deliberacao sobre matérias
relevantes e fortalecimento das praticas de governanca corporativa, controle e
integridade institucional.

As atividades do Conselho foram pautadas pelo exame técnico das propostas
submetidas pela Administracao, pelo acompanhamento sistematico dos resulta-
dos institucionais e pela promocao de decisées colegiadas alinhadas ao interesse
publico, a sustentabilidade da Fundacao e as boas praticas de governanca.

O presente relatério visa assegurar a transparéncia, promover a governanga ins-
titucional e a integridade das atividades da FDE, incluindo a adequacao de suas
demonstragdes financeiras, objetivando elevar a confianca perante as partes
interessadas.
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INICIATIVAS IMPLEMENTADAS EM 2025

PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

O Conselho Superior apreciou e deliberou sobre matérias estratégicas relevantes, in-
cluindo o atendimento das metas e dos resultados na execu¢ao do Plano de Negdcios e

da Estratégia, o orcamento anual da Fundacao, a execuc¢ao orcamentdria, os resultados
periddicos e as demonstracdes financeiras.

Para o cumprimento de suas competéncias, o Conselho Superior contou com o suporte
da equipe disponibilizada pela FDE para organizacao dos materiais de apoio, das pautas

e da execucao do Plano Anual de Trabalho, viabilizando a adequada avaliacao do Planeja-
mento, Estratégia e Diretrizes Institucionais.
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GOVERNANCA CORPORATIVA E ESTRUTURA NORMATIVA

O exercicio foi marcado por avancos significativos na consolida¢do da governanca corpo-
rativa da Fundacao. O Conselho Superior deliberou sobre a revisao e aprovacao de im-

portantes instrumentos normativos, entre 0s quais destacamos:

~

» Novo Regimento Interno da FDE

~

» Politicas Institucionais de Gestdao de Riscos e Controles Internos, de Divulgacao de
Informacoes, de Alcada, de Transacdes com Partes Relacionadas, de Ouvidoria e de
Porta-vozes

~

» Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC

>

» Revisao do Codigo de Etica e Conduta

~

» Programa de Integridade e respectivo Plano Anual de Trabalho

GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

O Conselho Superior acompanhou de forma continua a implantacao e o amadurecimen-
to da estrutura de gestao de riscos, controles internos e integridade da FDE. Foram apre-
ciados o Plano Anual de Trabalho da area de Conformidade, Gestao de Riscos e Controles
Internos, bem como a aprovacao do Mapa de Riscos Estratégicos e acompanhamento
dos planos de agcao mitigatérios.

CULTURA DE INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY

Destaque-se a aprovacao do Programa de Integridade, que recebeu apoio incondicional
do Conselho Superior, idealizado de forma a proteger a reputacao da FDE, aumentar a
confianca da coletividade e parceiros, reduzir riscos legais e financeiros, além de melho-
rar o ambiente de trabalho, promovendo uma cultura de ética, transparéncia e responsa-

bilidade em todos os niveis da organizacao.

O Conselho também acompanhou as atividades do Comité de Gestao de Riscos e Con-
troles Internos, além de receber informes sobre o funcionamento do Comité de Etica e
Conduta, do Canal de Denuncias e das atividades da Ouvidoria, reforcando a cultura de

integridade, transparéncia e accountability.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, ORCAMENTO E CONTAS

O Conselho Superior apreciou e deliberou sobre matérias econdmico-financeiras relevan-
tes, incluindo o orcamento anual da Fundacao, a execu¢ao or¢camentaria, os resultados
periddicos e as demonstragdes financeiras, se reunindo com as auditorias interna e inde-
pendente, além da Contabilidade.

No ambito de suas competéncias, o Conselho aprovou as contas da FDE referentes ao exerci-
cio anterior, com base no parecer do Conselho Fiscal e nas analises das instancias de auditoria,
além de acompanhar a evolucao de passivos contingentes e outros aspectos financeiros.

AVALIACAO DA ADMINISTRACAO E CAPACITACAO

O Conselho Superior aprovou o processo de avaliacao dos administradores e deliberou
sobre acdes voltadas ao fortalecimento das competéncias dos membros da alta admi-
nistracao, incluindo a aprovacao de proposta de treinamento anual para administrado-
res, o qual foi realizado dentro do ano.

Essas iniciativas refletem o compromisso do colegiado com a profissionalizacao da gestao,
0 aprimoramento continuo das liderancas e a aderéncia as boas praticas de governanca.

ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL E INFORMES

Ao longo do exercicio, o Conselho Superior recebeu informes da Presidéncia e da
Administracao sobre avancos institucionais, melhorias nas licitacdes e execucdes de
obras, modernizagao tecnolégica, monitoramento do planejamento estratégico e ini-

ciativas voltadas a melhoria da gestao.
O colegiado também acompanhou o andamento de propostas de revisao estatutaria,

tomando conhecimento de minutas e pareceres juridicos, autorizando o prosseguimento
das tratativas necessadrias para o avan¢o do processo legislativo pertinente.
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IMPACTOS DAS ACOES DO CONSELHO
NA EDUCACAQ ESTADUAL

MELHORIA NA QUALIDADE EDUCACIONAL

As acdes do Conselho Superior contribuiram para a melhoria da qualidade educacional,

promovendo suporte integrado e eficiente.

INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

A articulagao com politicas publicas de educacao permitiu uma abordagem mais holisti-

ca na gestao da FDE, ampliando seu impacto.

FORTALECIMENTO DA TRANSPARENCIA

As iniciativas de governanga aumentaram a transparéncia nas a¢des da FDE, fortalecendo

a conflanca da sociedade na gestao educacional.

IMPACTOS NA EDUCACAO

As acoes aprovadas pelo Conselho foram fundamentais para garantir resultados positivos

na Educacao Estadual.
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DESAFIOS EPROPOSTAS PARA O FUTURO DA FDE

IDENTIFICACAO DE DESAFIOS ESTRUTURAIS

Os desafios estruturais enfrentados pela FDE exigiram uma abordagem inovadora e in-
tegrada, com foco no aprimoramento de sua governanca institucional, visando solugoes
sustentaveis e eficazes. Os desafios ainda nao vencidos como a aprovacgao de seu novo
estatuto, a aprovacgao de plano de cargos, entre outros, devem continuar a ser persegui-
dos em 2026.

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

E necessario manter e instituir novos mecanismos que fortalecam a governanca e a
gestao de riscos, assegurando a integridade institucional e que possam permanecer,
independentemente de mudancas na gestao, garantindo a sustentabilidade da FDE a
longo prazo.

CAPACITACAO CONTINUA DE PROFISSIONAIS

A capacitacao continua dos profissionais é essencial para enfrentar os desafios futuros e

promover melhorias na gestao educacional.

RELATORIO DE ATIVIDADES DO CONSELHO SUPERIOR DA FDE | 8



o

CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho Superior declara que o exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da
governanca institucional da FDE, pela ampliacao da maturidade institucional em gestao
de riscos, controles internos e integridade, e pelo aprimoramento dos processos de pla-

nejamento, controle e prestagao de contas, refletindo positivamente na execugao de sua

atividade-fim, em atendimento ao interesse publico que justificou a sua criacao.

As deliberagdes e acompanhamentos realizados refletem o compromisso do Conselho
com a transparéncia, a responsabilidade institucional e a geracao de valor publico, con-
tribuindo para o cumprimento da missao da Fundacao e para o aprimoramento continuo

da gestao educacional no Estado de Sao Paulo.
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