


Mensagem do Presidente

Chegamos ao final de mais uma etapa, muita
inovacdo, conquistas, desafios e aprendizado.
A Fundagido para o Desenvolvimento da
Educacdo (FDE) tem orgulho em divulgar
um resumo dos resultados de 2023, ano em
que foram realizados inumeros projetos,
revitalizagdes, inauguragGes, investimento
em infraestrutura, produtos e servigos para
as mais de 5 mil escolas da rede estadual.

Trabalhamos mais préximos de nossos
clientes e parceiros, em ampla frente de
implementacdo de novas tecnologias e
controle na eficiéncia para entrega de obras
no prazo; processos foram redesenhados e
modernizados para atender as demandas e
expectativas da rede de ensino do estado

Entregamos mais de 877 obras no decorrer do
ano, com investimento de R$ 742,9 milhdes,
considerando aquelas executadas diretamente
pela pasta bem como as realizadas por meio
de acordos com prefeituras. As 821 obras
executadas pela FDE tiveram um investimento
total de R$ 680,8 milhdes, e as demais 56 obras
foram realizadas por meio de convénios com
municipios, em valor aproximado de R$ 62,1
milhdes. Ao todo, foram beneficiados mais
de 430 mil estudantes da rede publica com
as reformas de quadras, cozinhas, refeitérios
e salas de aula, além da revitalizacdo de
fachadas e de intervencdes em telhados e
em adequacdes de acessibilidade.

O ndmero de obras concluidas e de investi-
mentos em melhorias de escolas por meio
da FDE é o maior dos tltimos quatro anos.
Em agosto, as entregas da Fundagdo ja tinham
superado o ano de 2022 em revitalizagdes e

investimentos.

No ano de 2022, durante os 12 meses, foram
concluidas reformas em 568 unidades escolares,
com custo total de R$ 453,5 milh&es. Em 2021,
houve 355 revitalizagdes, com aporte de R$
2414 milhdes. Jd no ano de 2020 as obras de
605 escolas totalizaram R$ 252,8 milhdes,
enquanto no ano anterior estudantes de 280
escolas foram beneficiados com reformas no
valor de R$ 156,5 milhdes.

Ao longo de 2023 desenvolvemos novos
padrGes arquiteténicos e implementamos
modelos construtivos inovadores na rede.
Destacamos a reconstrucdo em S3o Sebastido
da Escola Estadual Plinio Gongalves de
Oliveira Santos, atingida pelas fortes
chuvas de fevereiro, que recebeu salas de

RELATORIO FDE | 2023

aula pré-fabricadas executadas em madeira A pedido da Secretaria Estadual da
engenheirada, e a pioneira cobertura de lona Educagdo - Seduc-SP foram contratadas
tensionada na quadra da Escola Estadual plataformas de Programagdo, Leitura
Waldomiro Guimardes, em Santo André. com best sellers e Matematica para
Ambas foram construidas em tempo recorde auxiliar os professores e estudantes,
e com valores inferiores aos modelos e na drea de tecnologia da informagdo
padrdo vigentes. foi duplicada a capacidade de firewall
e switch.
Isso tudo s6 foi possivel porque houve uma
gestdo mais eficiente de recursos que contou No ano de 2023 também foi realizado
com algumas medidas imprescindiveis: um trabalho para disponibilizar acesso
reducdo da tabela de custos em até 20% a internet em lugares mais distantes.
e aposta em sustentabilidade e inovacao, O objetivo é garantir, com cobertura
homologando fornecedores de novos por meio de satélites, velocidade de
produtos com relevante custo-beneficio. navegacdo de 100Mbps em regides
mais afastadas e com dificuldades
Para tornar mais dindmico e transparente de conexdo. Na primeira etapa dessa
o acompanhamento das obras em todo o nova tecnologia, duas escolas rurais
estado, foi utilizada uma nova ferramenta de no municipio de Miracatu foram
gestdo - Bl de obras, que permite visualizar a contempladas - a Escola Estadual Jofre
evolucdo e o andamento dos trabalhos -, de Manuel e a Escola Estadual Pé de Serra -,
onde s3o extraidos os dados do “Obrémetro”, beneficiando mais de 250 alunos.

atualizado diariamente na homepage da FDE.
Parabenizamos toda a equipe da FDE

Entregamos mais de 308 mil itens de mobilidrio pelo comprometimento. Entregamos
escolar e equipamentos para as escolas, no mais do que nos ultimos anos. Em 2024
valor de R$ 152 milhdes. Ja para a aquisicdo e haverd novos desafios, e estaremos
entrega de 129 milhdes de itens de material prontos para supera-los.

pedagdgico, como o Caderno do Aluno e o Kit

Escolar, foram investidos R$ 366 milhes. Jean Pierre Neto

Presidente da FDE
Em 2023, a Rede de Suprimentos da FDE,
que atende a toda a rede estadual de ensino
e aos prédios administrativos da Educacgio,
recebeu cerca de 85,5 mil pedidos, totalizando

5,8 milhdes de itens consumidos, no valor
de R$ 61,6 milhdes.
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Historia da FDE

Criada em 23 de junho de 1987, a Fundacao para o Desenvolvimento
da Educacdo - FDE é responsavel por viabilizar a execucdo das
politicas educacionais definidas pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Sdo Paulo, implantando e gerindo programas, projetos e
acOes destinados a garantir o bom funcionamento, o crescimento
e o aprimoramento da rede publica estadual de ensino, a maior da
América Latina, com mais de 5 mil escolas distribuidas pelos 645
municipios paulistas, frequentada diariamente por mais de

3 milhGes de alunos.

Entre suas principais atribui¢es estdo construir escolas; reformar,
adequar e manter os prédios, salas de aula e outras instalagdes,
bem como oferecer materiais e equipamentos necessarios a
educacgdo. A Fundacdo também é responsavel por desenvolver
pesquisas voltadas ao aprimoramento do sistema pedagdgico
aplicado ao ensino, e ferramentas e equipamentos educacionais
disponiveis a rede publica, incluindo recursos didaticos e de
informatica, entre outros.

Criacao

Embora o estado conseguisse oferecer quantidade de vagas satisfatdria
em relacdo a demanda escolar, a qualidade do ensino requeria cuidados,
tendo em vista os indices de analfabetismo e evasdo escolar ainda
serem preocupantes. Para tentar reverter esse quadro, a Secretaria

da Educacgdo do Estado de Sdo Paulo elaborou um plano de agdo que
incluiu a criagcdo da FDE, instituicdo concebida para atuar tanto na
area pedagdgica quanto na de recursos fisicos escolares.

Criada a partir da Fundacdo para o Livro Escolar - FLE, instituida
25 anos antes, em 1962, a FDE absorveu parte das atribuicdes,
funcionarios e bens do Centro Nacional de Aperfeicoamento de
Pessoal para a Formagdo Profissional — Cenafor, assim como parte
das funcdes e estrutura da Companhia de Construcdes Escolares

do Estado de S3o Paulo — Conesp.

Dessa forma, além de realizar agdes voltadas para a producdo, compra
e distribuicdo de livros didaticos e para o desenvolvimento da leitura
na escola — antigas atribui¢des da FLE, a FDE ficou também com as
tarefas de treinar e aperfeicoar os docentes — como fazia o Cenafor -
e contribuir para a melhoria dos recursos fisicos, funcdo antes a
cargo da Conesp.
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MISSAO

Oferecer infraestrutura, servicos e programas de alta qualidade,
comprometidos com a execugdo das politicas publicas de educacio.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia pela inovagio e
eficiéncia de metodologias na promogdo do desenvolvimento da
educacdo.

VALORES

Atuar de maneira ética, transparente e responsavel, cumprindo
os compromissos assumidos com competéncia e dinamismo,
em consondncia com as melhores praticas do mercado.
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Destaques
do Ano
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Reconstruciao da Escola Estadual
Plinio Goncalves de Oliveira Santos

Reconstrucao, com salas de aula pré-fabricadas em madeira engenheirada,
da Escola Estadual Plinio Goncalves de Oliveira Santos, atingida pelas
fortes chuvas de fevereiro em Sao Sebastiao.

Para reconstruir o local em um curto espaco de tempo, o Governo de Sao
Paulo, por meio da FDE, a Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao,
optou por um projeto arquitetonico inovador e sustentavel, com obras de
alvenaria para instalacao de espacos modulares e pré-fabricados.

O projeto da escola promete reinventar a arquitetura escolar brasileira,
equilibrando uso sustentavel de recursos naturais e financeiros,

ao mesmo tempo em que potencializa a qualidade do ambiente e

da infraestrutura educacional.
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Quadra de Lona Tensionada

A Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao (FDE) entregou a
revitalizacao da quadra coberta da Escola Estadual Waldomiro Guimaraes,
localizada em Santo André. O investimento da Secretaria de Educacao
(Seduc-SP) para a obra, primeira de lona tensionada do Estado, foi de
aproximadamente R$ 1,4 milhdo e beneficiou 1.046 alunos.

O projeto com lona tensionada apresenta inovacao tecnoldgica que possibilita
execucao em até 45 dias, tempo equivalente a um quarto do previsto para
a construcao de uma quadra padrao atualmente. O sistema ja é amplamente
utilizado em eventos mundiais, como Olimpiadas e Copa do Mundo,

e a tecnologia foi testada em laboratérios em tlneis de vento. Além disso,
todo o aco utilizado é galvanizado a fogo, o que garante uma durabilidade
quase que infinita.

O material usado no processo construtivo da quadra proporciona durabili-
dade, conforto térmico, protecao contra raios ultravioleta, eficiéncia
energética, baixo custo de manutencao e resisténcia as variacoes
climaticas e intempéries.

Ambas foram construidas em menor tempo e com
valores inferiores aos modelos padrao vigentes.
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‘GOVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO.

ESCOLA ESTADUAL
WALDOMIRO GUIMARAES

TARCISIO G DE FREITAS
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Escolas Indigenas

Em 5 de dezembro, a Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao
(FDE) assinou contrato para substituir o prédio da escola indigena na
Aldeia do Jaragua. Serao investidos cerca de R$ 4,7 milhdes na construcao
de um novo equipamento escolar para atender os 256 alunos de Ensino
Fundamental e Ensino Médio da EEI Djekupe Amba Arandy.

A FDE concluiu a revitalizacao de trés escolas indigenas em 2023, com
investimento de R$ 1,2 milhdo: EEI india Maria Rosa (Bratna), EEl Aldeia
Nimuendaju (Avai) e EEI Aldeia Kuaray O e Sol Nascente (Sao Vicente).
Cerca de 100 alunos foram beneficiados com obras de reparos nas redes
elétrica, hidraulica, nos caixilhos e no calcamento e revisao de cobertura.

Atualmente, a EEI Aldeia Awy Pyhau (Barao de Antonina) passa por reformas
da cobertura, despensa, rede de esgoto, esquadrias e pintura geral.
E ha, ainda, outras nove em processo de licitacao.

RELATORIO FDE | 2023
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Plataformas
Educacionais
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Plataforma de Matematica

Considerando a importancia do Componente Curricular de Matematica
para a compreensao de diferentes areas do conhecimento e para a vida
cotidiana dos estudantes, os alunos da Rede Estadual de Ensino tém
acesso a plataforma digital de Matematica focada na aprendizagem baseada
em jogos, atividades ludicas e interativas e métodos inovadores junto a
tecnologia para desenvolver o pensamento critico através da autodescoberta.

Ja para os professores, a plataforma fornece atividades que podem ser
utilizadas a partir de filtros, escolhendo as que se encaixam no seu
planejamento pedagogico.

Os beneficios da aprendizagem gamificada estao disponiveis para as turmas
do Ensino Fundamental | e Il, abrangendo 1.227.789 estudantes das
escolas do estado de Sao Paulo, atingindo um percentual de 20% de
acessos gerais.

Publico-alvo:
Alunos do Ensino Fundamental | e Il da Rede Publica Estadual.
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Plataforma de Leitura - Leia SP

E uma ferramenta para ensino direcionado para a aprendizagem de Lingua
Portuguesa. O objetivo do Leia SP é Incentivar a leitura por fruicao,
bem como desenvolver as competéncias leitoras (compreensao da obra,
analise critica, reflexdo e intervencao na realidade) dos estudantes da rede
do Estado de Sao Paulo.

Terao acesso ao conteudo disponivel na plataforma cerca de 2,6 milhdes
de alunos do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio da rede publica estadual
de ensino do Estado de Sao Paulo, bem como os professores de lingua
portuguesa (EFII) e de redacao e leitura (EM) - docentes responsaveis por

desenvolver atividades de fomento a leitura e discussdes das obras literarias.

A plataforma Leia SP disponibilizara, inicialmente, acesso a 101 livros
digitais infantis e juvenis paradidaticos, mas o acervo devera ser ampliado
e complementado conforme o uso e as preferéncias dos estudantes ao
longo do projeto.

A plataforma foi contratada em 2023
para o exercicio de 2024.

RELATORIO FDE | 2023
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Plataforma de Programacio

A'inclusao do pensamento computacional na Base Nacional Curricular
Comum (BNCC] e a posterior homologacdo do Anexo de Computacao da
BNCC, que regula o seu ensino de forma curricular, reforcam a necessidade
de incluir o estudo de tecnologia na educacao basica.

A plataforma de programacao tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias computacionais e habilidades digitais por meio do ensino
de programacao, de forma curricular na educacao basica, em diferentes
géneros textuais, voltada para os estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental e ao longo do Ensino Médio. Para os professores, ha a formacao
continua no uso da plataforma, com conducao do conteido em sala

de aula e boas praticas pedagogicas.

Ao longo desse periodo, os estudantes da rede, apoiados por seus docentes,
desenvolveram na respectiva plataforma 681.622 (seiscentos oitenta

e um mil seiscentos e vinte e dois) projetos de programacéao e 5.135.600
(5 milhdes cento e trinta e cinco mil e seiscentos) de exercicios, previstos
no curso oferecido pela plataforma em questao.
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Inovacoes Pedagogicas

Por demanda da Seduc-SP, a FDE desenvolveu e implementou

tecnologias aplicadas a educacao:

Desenvolvimento do “Novo
Diario de Classe” - aplicativo
i0S e Android, para controle
de presenca e conteudo
ministrado nas aulas.

Implementacao do “Botao de
Panico” para solicitar rapida-
mente a presenca policial
nas escolas.

Desenvolvimento do Aplicativo
Conviva - Programa de Melhoria

da Convivéncia e Protecao
Escolar.

Implementacao de um assistente
de IA para correcao de redacoes
(70 mil/dia) e geracao de tarefas

(20 milhoes de disparos/dia).

Repositorio de Materiais
Digitais (+ 5 mil aulas).

Criacao de LMS para Ensino
Técnico (customizacao da
arquitetura Moodle para uso
em larga escala - segundo
maior case de Moodle

do mundo);

Ferramenta de validacao de
material didatico digital.

Desenvolvimento da “Prova
Paulista” e da “Redacao
Paulista”, ferramentas 100%
digitais para avaliacoes
diagndsticas e de redacoes
(2,4 milhoes redacoes/més);
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Obras e Servicos
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A FDE trabalha para assegurar as condicoes das instalacoes fisicas necessa-
rias ao funcionamento da rede publica estadual de ensino, requisito
indispensavel para o desenvolvimento das acdes educativas.

Dessa forma, desempenha uma série de atividades que visam garantir
a infraestrutura do prédio escolar, como:

orientar, cumprir e fazer cumprir as normas e determinacoes legais;

elaborar estudos, pesquisas e planejamento na area de recursos
fisicos para a educacao;

fazer projetos para a execucao das obras de reforma, construcao e
adequacao de edificacoes escolares, prédios administrativos e creches;

realizar construcao, reforma, adequacao, restauro e ampliacao de
edificacoes escolares e prédios administrativos;

desenvolver pesquisas, estudos, normas e padroes relativos ao
mobiliadrio, equipamentos e especificacao da edificacao escolar,
bem como de prédios administrativos e creches;

elaborar catalogos técnicos, orcamento, composicao e listagem de
precos e definir indices relativos aos custos da construcao escolar;

acompanhar tecnicamente as intervencoes realizadas por meio de
convénio entre a Secretaria da Educacao e as prefeituras paulistas.

A Fundacao também oferece apoio técnico aos 6rgaos da Seduc-SP e de
entidades conveniadas para garantir a manutencao e a viabilizacao dos
recursos fisicos necessarios a rede de ensino.

877 obras realizadas, com investimento de R$ 742,9 milhdes, considerando
as executadas diretamente pela pasta e aquelas concluidas por acordos
com prefeituras;

821 obras executadas pela FDE, com investimento total de R$ 680,8 milhdes;

56 conveénios firmados com municipios, em valor aproximado
de R$ 62,1 milhoes:

+ de 430 mil estudantes beneficiados.

0 nimero de obras concluidas e de investimentos
em melhorias de escolas por meio da FDE e o maior
dos ultimos quatro anos.

Acompanhe em tempo real através do nosso “Obrometro”:
https://www.fde.sp.gov.br/



Creche Escola

Desde 2012, com a promulgacao do Decreto Estadual n® 58.117, o estado
passou a integrar o processo de fornecimento de infraestrutura fisica para
a rede de Educacao Infantil, por meio do Programa Acao Educacional
Estado-Municipio - PAEM.

Desde entao a FDE participa do Programa Creche Escola, implementado por
intermédio das Secretarias da Educacao e de Desenvolvimento Social, para
a construcao de novas unidades de creches e escolas de Educacao Infantil.

As atividades da FDE vao desde a concepcao e a implantacao dos projetos,
a especificacao do mobiliario e sinalizacao das unidades, até o acompa-
nhamento das obras com realizacao de vistorias mensais, ou mesmo a
execucao da obra propriamente dita.

Todas as creches contam com salas pedagdgicas, bercario, fraldario, lactario
e refeitdrio, entre outros ambientes, respeitando as normas de seguranca
e acessibilidade. Além disso, possuem sistema de aquecimento solar.

Em 2023 foram concluidas 30 novas creches
com investimento de mais de R$ 53 milhodes.
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Projetos
Especiais
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A FDE também desenvolve, implanta e coordena projetos educativos que
integram a politica educacional a partir de demandas da Secretaria da
Educacao, buscando sempre oferecer subsidios e apoio para o aprimora-
mento do ensino na rede publica estadual.

Além disso, planeja e produz pesquisas e avaliacdes dos programas e
projetos da Seduc e da FDE, contribuindo com a melhoria da qualidade
das politicas publicas.

Executa o planejamento, contratacao, distribuicao e gestao de bens perma-
nentes, tais como mobilidrios escolares e equipamentos destinados as
escolas estaduais e creches conveniadas, além de onibus escolares,
assim como materiais pedagogicos, tais como o Kit de Material Escolar
e de Laboratdrios, dentre outros. Também realiza o transporte eventual
de alunos a instituicoes e eventos programados pela Seduc-SP,

e 0 armazenamento e transporte de carga. E responsavel ainda por
planejar, desenvolver e manter a Rede de Suprimentos.

No ano de 2023 criamos inUmeros momentos de proximidade com nossos
clientes internos e externos e em razao desta demanda, a Diretoria de Pro-
jetos Especiais tem promovido reunioes mensais com dirigentes de ensino.

A presidéncia juntamente com o corpo de diretores criou um calendario
de visitas em diversas escolas, abrindo didlogo com diretores, professores
e alunos para entender suas necessidades de uma forma mais assertiva

e eficiente.




Kits de Materiais Escolares

No inicio do ano letivo, os mais de 3 milhoes de alunos da rede publica de
ensino paulista recebem um conjunto de material escolar, desenvolvido
pela FDE, que faz o planejamento e realiza sua composicao, aquisicao e
distribuicao.

As escolas publicas do Estado de Sao Paulo recebem anualmente os kits
dos Ensinos Fundamental |, Fundamental Il e Médio e, desde 2018, os kits
da Educacao Infantil.

O kit escolar, além de apresentar um design atraente para as criancas e
jovens estudantes, possui modelo e qualidade compativeis com os melhores
produtos encontrados no mercado, e é aprimorado a cada ano,

apos a realizacao de pesquisas de satisfacao.

3.414.136
kits distribuidos com investimento
de R$ 122.714.991,26
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Mobiliario Escolar

A FDE, como provedora de infraestrutura e subsidios a rede publica de ensino,
distribui diversos itens de mobilidrio escolar, cujas especificacoes definem
requisitos de qualidade dentro de rigidos padroes e normas técnicas.

Para alimentar esta complexa estrutura de distribuicao a todos os 645
municipios do Estado, coordena e controla a entrega de mobiliario e
equipamentos junto aos fornecedores, drgaos gestores da Seduc-SP

e escolas, através do Sistema de Entrega de Bens e Materiais.

Dentre os itens de mobiliario, destacam-se os conjuntos para aluno,
cujos projetos foram desenvolvidos pela equipe técnica da FDE, tendo
como premissa a conformidade com a norma técnica NBR 14006:2008
da ABNT e com o Regulamento de Avaliacao da Qualidade do Inmetro,
que estabelece a certificacao compulséria para esse tipo de produto.

307.007
itens entregues de mobiliario com
investimento de R$ 149.000.891,64

RELATORIO FDE | 2023
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Impressoes Graficas

Para atender a demanda da Seduc-SP por materiais pedagogicos impressos,
tais como os Cadernos do Aluno e do Professor, destinados a todos os
ciclos de ensino, bem como para a impressao de folhetos e fasciculos a
serem distribuidos na rede estadual, a FDE realizou licitacao para selecao
de graficas com o objetivo de imprimir e distribuir esses materiais,
fundamentais para o pleno desenvolvimento pedagdgico dos alunos.

23.726.780

itens impressos e distribuidos
com investimento de R$ 199.067.008,50

Equipamentos Escolares

A FDE também é responsavel pela aquisicao e distribuicao de diversos
equipamentos para cozinha, dispositivos de audio e video e de climatizacao
as cerca de 5.400 escolas da rede publica estadual de ensino.

Os catalogos técnicos de equipamentos, assim como os de mobiliario,
apresentam as fichas de especificacoes técnicas padronizadas pela FDE
e visam assegurar conceitos de funcionalidade, ergonomia, seguranca,
economia e durabilidade, compativeis com as propostas pedagogicas e
com os processos de fabricacao da industria.

Além do acompanhamento das entregas, também cuidamos do processo
de pds-venda, acionando as garantias dos equipamentos recebidos com
problemas. Contamos, ainda, com o apoio do IPT para analisar os itens
com maior criticidade no quesito qualidade.

1.406

itens entregues com investimento
de R$ 2655045,33 (Refrigeracao e Equipamentos de cozinha)
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Rede de Suprimentos

A Rede de Suprimentos € o meio pelo qual as escolas, diretorias de ensino,

6rgaos centrais, FDE e drgaos participantes realizam as suas compras via
internet através de e-commerce proprio, desburocratizando todo o processo
de aquisicao e fornecimento destes produtos.

E um sistema inovador de gestao de compras de consumiveis, que visa
abastecer a rede publica estadual de ensino com materiais de escritdrio,
informatica, alimenticios, higiene e limpeza etc.

O sistema conta com mecanismos de controle e acompanhamento com
diferentes niveis de acesso, através de perfis e responsabilidades especificas
para o seu manuseio, tendo sido implantado, principalmente, para desonerar
o Diretor de Escola de tarefas burocraticas relativas aos processos de
prestacao de contas e aquisicao, viabilizando nao sé uma melhor gestao
das compras, como a economia e transparéncia do processo em nivel
institucional, permitindo que o Diretor da Escola foque sua atencao nas
atividades e melhorias do ensino.

5.832.330
itens consumidos com investimento
de R$ 61.596.882,45




Servicos aos Municipios

Com a nova legislacdo sobre licitacdo (Lei n® 14.133/21), além da participacao,
também é possivel a adesao de municipios e 6rgaos publicos nas Atas de
Registro de Precos da FDE para aquisicao bens, produtos e servicos.

A FDE tem implementado esforcos para aprimorar também o apoio aos
municipios paulistas através da facilitacdo da participacao desses municipios
em suas Atas de Registro de Precos, com base no Decreto Estadual

n° 63.722/2018.

Esta acao possibilita aos 6rgaos e municipios paulistas adquirirem produtos
e servicos por meio das Atas de Registro de Precos - ARPs gerenciadas
pela FDE, oferecendo alternativa segura na aquisicao de produtos,
uma vez que facilita aos participantes a compra de itens fundamentais

ao atendimento das suas necessidades.

Os itens de maior de interesse dos municipios sao o Mobiliario para Creches
e o Material Escolar de Educacao Infantil, Ensino Fundamental | e II.

6.202.516

itens adquiridos pelos municipios paulistas.
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Servicos a Rede

A FDE também executa alguns servicos para a Rede Estadual de Ensino:

Abastecimento de Agua Potavel

Em varias localidades da Regiao Metropolitana, por nao serem
atendidas pela rede publica de abastecimento de agua e coleta de
esgotos, especialmente aquelas situadas em areas de mananciais
ou preservadas, a Seduc-SP/Cenup em conjunto com a FDE adotou
a estratégia de atendimento através de caminhao-pipa nas escolas
situadas nestas localidades. Também atende as escolas que enfrentam
falta de dgua, sendo necessario o envio do caminhao-pipa para que as
aulas nao sejam interrompidas.

Retirada de Efluentes

A prestacao de servicos para coleta, transporte e tratamento de efluentes
de fossas sépticas € necessaria nas escolas que nao dispoem de rede
de esgoto. Algumas dessas escolas sao atendidas regularmente, outras
ocasionalmente, de modo a evitar o transbordamento das fossas.

Descarte de Lampadas

A prestacao dos servicos de coleta, retirada, transporte, descontaminacao
de ldmpadas e destinacao final de residuos, de modo seguro e sustentavel,
das Escolas e Diretorias de Ensino da Rede Publica do Estado de
Sao Paulo tem por objetivo assegurar o devido descarte das lampadas
quebradas, danificadas, queimadas, inserviveis ou substituidas por
desgaste natural das unidades da Rede Publica Estadual de Ensino,
pois esses materiais contém substancias toxicas prejudiciais ao ser
humano e ao meio ambiente, destacando-se dentre eles o mercurio.

Armazenagem e Transporte

A FDE mantém um galpao para armazenamento de mobiliario,
utensilios e equipamentos escolares, material de consumo e
pedagdgico. Da mesma forma, mantém um contrato junto a

uma empresa transportadora, para prestacao dos servicos de
coleta, transporte rodoviario e entrega de mobiliario, utensilios e
equipamentos escolares, material de consumo e pedagdgico nas
Escolas e Diretorias de Ensino da Rede Publica do Estado de Sao Paulo.

R$ 8.744.506,22

investidos
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Programa Escola da Familia

Com o objetivo de criar uma cultura de paz, esse programa, sob a execucao
da FDE, abre os espacos das escolas participantes, aos finais de semana,
para o desenvolvimento de projetos nas areas de esporte, cultura, saude,
trabalho e aprendizagem.

O Programa, atualmente, encontra-se em 235 escolas, em 59 Diretorias
Regionais de Ensino, abrangendo 95 municipios, com atividades aos finais
de semana, organizadas pelo Professor Articulador, que tem também a
atribuicao de avaliar o projeto de cada educador voluntario, participante
do Programa

e 235 Escolas e 1 Instituicao
estaduais de ensino
abertas aos superior
finais de parceira
semana

® 6 Educadores ® 921 Voluntarios
universitarios cadastrados
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Informacoes Educacionais -
Planos de Educacao

A FDE torna publicas informacoes de referéncia para o monitoramento
do Plano Estadual de Educacao - PEE e Planos Municipais de Educacao -
PME em apoio aos municipios paulistas.

Os Cadernos de Dados oferecem evidéncias que contribuem para o processo
de avaliacao do PEE e dos PMEs. A apropriacao dessas informacaes
concorre para o engajamento de gestores, educadores, pesquisadores,
familias e demais interessados no acompanhamento dos rumos da
educacao paulista.

Também podem ser acessados os Planos de Educacao dos municipios
paulistas e o Plano Estadual de Educacao de Sao Paulo com suas metas

e estratégias e indicadores de acompanhamento, bem como os relatdrios
de diagnosticos de cada uma das metas, material que serve de parametro
para referendar o alinhamento dos Planos.

Outras publicacoes disponibilizadas estao voltadas para contextualizar
a educacao paulista, e abrangem séries histéricas, organizadas por eixos
tematicos, cuja finalidade é fomentar estudos e analises.

Programa Prevencio Também se Ensina

O Programa vem sendo executado e coordenado pela FDE nas escolas da
rede publica estadual de ensino desde 1996. Conta com o apoio do Programa
Estadual de DST/Aids e do Programa Saude do Adolescente, ambos da
Secretaria Estadual da Saude, e abrange escolas das 91 diretorias de
ensino do estado, beneficiando alunos do Ensino Fundamental e Médio.

Tem como objetivo estabelecer, na rede de ensino, um programa de educacao
permanente que propicie condicoes para reduzir as vulnerabilidades de
alunos em relacdo a gravidez na adolescéncia e as IST/HIV/Aids; a prevencao
ao uso do alcool, tabaco e outras drogas; articulando o programa com traba-
lhos que tenham o mesmo foco nas esferas federal, estadual e municipal.
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Reativacio da Area de Supervisio
de Proteciao Escolar e Cidadania

A Supervisado de Protecdo Escolar e Cidadania (SPEC), da FDE, foi criada
através da Resolucdo n® 19/2010 e é anterior ao Programa de Melhoria

da Convivéncia e Protecdo Escolar (Conviva SP), da Seduc-SP. Ambos tém
papel fundamental na melhoria da convivéncia e clima escolar e também
protecao escolar. Assim, sao feitas com a rede estadual de educacao acoes
formativas sobre salde mental, comunicacao nao violenta, desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, além de orientar a criacao de um Plano
de Convivéncia Escolar que contemplem tematicas especificas que tenham
a necessidade de atencao e desenvolvimento da comunidade escolar.

E, em conjunto, também sao realizadas orientacdes que consigam melhorar
a protecao no ambiente escolar, como criacao de protocolos de orientacao
para situacao de quebra de ordem, observacao e recomendacoes quanto
ao acesso as unidades escolares e a sua infraestrutura.

Conselho Estadual de Politicas
sobre Drogas — Coned-SP

A FDE tem assento no Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas -
Coned-SP, conforme Decreto N° 56.091, de 16 agosto de 2010, ratificado
pelo Decreto N° 64.640, de 4 dezembro de 2019.

Participa das reunioes ordinarias mensais, votacoes de politicas sobre drogas,
Plano Nacional de Politicas sobre Drogas, Formacao de Conselho Municipal
de Alcool e Drogas - Comad e demais atividades correlatas da pasta.

Prestadores de Servico a Comunidade

A Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao desenvolve, desde 1989,
em parceria com a Justica Federal do Estado de Sao Paulo e o Poder Judi-
ciario, o Projeto “Prestadores de Servico a Comunidade - PSC”, criado em
razao da aplicacao de penas alternativas para delitos considerados leves.

O projeto intermedia a captacao de mao de obra gratuita com o intuito

de promover a reintegracao social dos apenados e de bons antecedentes,
bem como beneficiados pela Lei 9.099/95, numa acdo colaborativa com o
Poder Judiciario e a Justica Federal, encaminhando os beneficiados para
prestar servicos gratuitos nas unidades escolares do estado.

Em 2023 foram encaminhados 258 prestadores de servicos para escolas
estaduais da Capital e Grande Sao Paulo.
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Administracao
e Financas

A FDE conta com uma area responsavel pela administracao geral,
propiciando 0os meios e recursos necessarios a realizacao das acoes,
programas, projetos e iniciativas desenvolvidas pela Fundacao.

Entre suas atribuicoes estao planejar e gerir as financas e orcamentos
da Fundacao, tracando as diretrizes estratégicas, orcamentarias,
contabeis, fiscais e de custos.

¢
R\\
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Execucio do Orcamento Proprio

FDE executa 100% do orcamento proprio em 2023 e alcanca maior
resultado dos ultimos cinco anos.

No ano de 2023, a FDE concluiu suas atividades com um aproveitamento
do orcamento vinculado a Seduc-SP (convénios) superior a 99% e um
orcamento proprio totalmente utilizado, alcancando 100%.

Isso exigiu uma mobilizacao significativa durante o més de dezembro para
a inscricdo em Restos a Pagar, que totalizaram mais de R$ 605 milhdes,
resultando em mais de 2.500 lancamentos nas ultimas semanas de 2023.
Todos os procedimentos foram realizados com éxito e em plena sintonia
com a COFI/Seduc-SP.

Eventos Municipios

Como forma de promocao dos Produtos Técnicos e outros projetos da FDE
apoiando a Municipalidade, houve participacao nos eventos da APM -
Ribeirao Preto, Amppesp - Aguas de Sao Pedro e Uvesp - Jundiai.

Nessas oportunidades a Presidéncia da Fundacao e o Secretario Executivo
da Educacao tiveram participacao nas programacoes para divulgar as
acoes da gestao.
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Execucoes Fiscais

No inicio de 2023 havia 14 processos de execucao fiscal de 12 municipios,
iniciados entre 2019 e 2022, devido a equivocos das prefeituras, como
duplicidade em guias de pagamento ou falta de registros adequados.

Em colaboracao com a CJ - Consultoria Juridica, foram encerrados 13
processos. Esse progresso representa uma melhoria significativa na gestao
fiscal, oferecendo mais transparéncia e controle sobre cada processo.

Cadastro de Fornecedores

Até o fim de 2023 a FDE contabilizou mais de 4,7 mil empresas existentes
em seu cadastro de fornecedores. Do total, 340 eram vigentes no ano.
Além disso, 35 novas empresas foram cadastradas no periodo.

A Fundacao também constitui o quadro de unidades cadastradoras do Cadastro
Unificado de Fornecedores do Estado de Sdo Paulo (Caufesp), sendo um dos
drgaos responsaveis para validar o cadastro de fornecedores, permitindo a
eles vender bens ou ser contratados para prestar servicos para qualquer
Unidade Compradora da Administracao Publica do Estado de Sao Paulo.

Em 2023 foram efetuadas mais de 4 mil solicitacoes de renovacao e
inscricao cadastral para fornecedores no cadastro FDE e no Caufesp.

51



Tecnologia
da Informacao
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Diretoria de Tecnologia
da Informacao - T1

A Diretoria de Tecnologia de Informacao - DTl possui ampla
experiéncia nas disciplinas relacionadas a Tecnologia de Informacao,
contemplando a estratégia tecnoldgica, as definicoes taticas e a
execucao da operacao em si, para fornecer o melhor nivel de servico

a nossa rede de ensino.

Dentre suas atribuicoes, destacam-se os seguintes macropilares:

Infraestrutura e operacoes

Seguranca de informacao
Desenvolvimento de software
Arquitetura de sistemas

Gestao de projetos

Gestao de dados e business intelligence
Atendimento ao cliente e suporte técnico
Governanca de Tl

Inovacao e estratégia tecnoldgica




Principais destaques 2023

Inovacoes Pedagadgicas

Desenvolvimento do “Novo Diério
de Classe”, aplicativo i10S e Android,
para controle de presenca e
conteldo ministrado nas aulas

Implementacao do “Botao de Panico”
para solicitar rapidamente a
presenca policial nas escolas

Integracao com plataformas digitais
de ensino: Matematica (Khan)
Matematica Gameficada (Matific),
Programacao (Alura)

Repositorio de Materiais Digitais
(+ 5 mil aulas)

Criacao de LMS para Ensino Técni-
co (customizacao da arquitetura
Moodle para uso em larga escala -
segundo maior case de Moodle

do mundo])

Desenvolvimento da “Prova Paulista”
e da "Redacao Paulista”, ferramentas
100% digitais para avaliacoes
diagnosticas e de redacoes

(2,4 milhoes redacoes/més)

Desenvolvimento do Aplicativo
Conviva - Programa de Melhoria
da Convivéncia e Protecao Escolar

Projetos GEN-AI,
baseados em OpenAl

Implementacao de um assistente
de |A para correcao de redacoes

Ferramenta de validacao
de material didatico digital

Networking

Expansao da capacidade da solucao
de seguranca (Firewall Core])

e da solucao de conectividade
(Switch Core)

Ampliacao do Backbone
do Datacenter (200 Gbps)

Autenticacao SSO, através da
plataforma SED, no Wi-Fi
escolar (Radius)

Implementacao do uso de tecnologia
SD-WAN para aumentar a
resiliéncia e redistribuir o trafego
de Internet nas escolas

Prova de conceito com Starlink,
levando conectividade para escolas
rurais, indigenas e quilombolas

Business Intelligence

Construcao de Data Lake
centralizado

Dashboard para monitoramento
de Links (5 mil mpls a 100 mbps),
de Access Points (45 mil] e de
Equipamentos de TI (940 mil

Desenvolvimento de dashboards
para Prova Paulista, Redacao
Paulista, Tarefa SP e para
monitoramento de plataformas
educacionais (Matific, Alura,
Khan e Me Salva)
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Agilidade e Catdlogos Técnicos

e Workshop Tl e Negécio * Integracao SEI

e PSGC - Prestacao Servicos

* Formacao de 13 squads Gratuitos a Comunidade

¢ PMO agil

e (Capacitacao para SCRUM Masters
e Product Owners

e Rede de Suprimentos
e Normas e Portarias

e Padronizacao de templates ALM * Produtos Tecnicos

Azure DEVOPS e GARP
e Métricas personalizadas para e PDDE Integrado com BB agil
acompanhamento dos squads e Desacoplamento SED

e Acompanhamento de Entregas

Back Office (TMS lite]

e RH Online

e Nova Intranet

Além da fundamental continuidade de
projetos que seguem em implantacao/
execucao em 2023, com atuacao efetiva
desta Diretoria: o Programa Mega
Escola/Wi-Fi: o Novotec.

e (Galeria de Imagens

o (Gestdo de Conteldo

Investimento de R$ 88 milhdes em links de internet em 5.098 escolas incluindo a sua
implantacao em lugares mais afastados e com dificuldades de conexao a internet,
através de cobertura por satélite com velocidade de navegacao de 100Mbps, sendo que
apenas 161 possuem link com velocidade inferior a 100 Mbps.

94 Mil

pontos ldgicos em
2,5 mil escolas

Switches

em 1,6 mil escolas

R$ 365,5 milhoes

Investimento total
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Comunicacio na FDE

Portal
1 28 Baglci?asdas

Engajamento nas redes sociais

Em 2023, houve um trabalho da equipe de comunicacao para
aumentar o numero de seguidores nas redes sociais da FDE.

Twitter Facebook
51 0 seguidores 4567 seguidores
7 ggggisdores 167 ggggfdores

1 70/0 de aumento 3 0 70/0 de aumento

Instagram

6755 seguidores
336 gggg?dores
980/0 de aumento

56




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Governador
Tarcisio de Freitas

Secretario da Educagao
Renato Feder

Secretario Executivo
Vinicius Mendonca Neiva

Chefe de Gabinete
Myrian Mara Kosloski Prado

Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao - FDE

Presidente
Jean Pierre Neto

Chefe de Gabinete
Sara Lopes

Diretor Administrativo e Financeiro
Fabiano Moraes

Diretor de Obras e Servicos
Vinicius Faraj

Diretora de Tecnologia da Informacao
Luzia Valéria Sarno

Diretora de Projetos Especiais

Bety Tichauer ., R
Projeto grafico | Editoracdo eletrdnica

Assessoria de Comunicac¢ao Via Impressa

Maiara Peruzzo Designer

Departamento de Comunicacao Jailton Leal

Andrea Silva Primolan Romio Fotos

Rafael Goncalves Gobbo Acervos: Governo do Estado;

Departamento Editorial Secretaria de Educagéo; FDE.

Brigitte Aubert Fernando Brandao

Glauber De Foggi Maiara Peruzzo

Luiz Thomazi Filho Impressao e acabamento

Maistype

FUNDACAO PARA O i A
FEDESENVOLVIMENTO Secreta rla.,da ' §06E910PD%%S’TI;8
DA EDUCACAO EdUCC;GO A0 PAULO 5AO TODOS




Desenhado e editorado por Via Impressa
Fevereiro | 2024

Capa papel Duo Design 300 g

Miolo papel Couché Matte 150 g

Fontes Din e Absara




