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MENSAGEM DO CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior da Fundacao para
o Desenvolvimento da Educacao - FDE
apresenta a sociedade a Carta Anual de
Governanca e Politicas Publicas, re-
ferente ao exercicio de 2025, em cum-
primento aos normativos aplicaveis do
Estado de Sao Paulo.

Esta Carta reflete o compromisso da

FDE com a transparéncia, a prestacao

de contas e o alinhamento permanen-
te entre sua atuacao institucional e as
politicas publicas educacionais definidas
pelo Estado. Como érgao de direcao
estratégica, cabe ao Conselho Superior
zelar pela adequada definicao de diretri-
zes, pela supervisao da gestao executiva
e pelo fortalecimento continuo dos me-
canismos de governanca, integridade,
gestao de riscos e controles internos.

Ao longo do periodo, o Conselho acom-
panhou de forma sistematica a execucao
do planejamento estratégico da Funda-
¢ao, a evolucao de seus indicadores de
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desempenho e os avancos observados
na capacidade institucional da FDE em
executar politicas publicas em escala
compativel com a dimensao da rede
estadual de ensino. Destacam-se, nesse
contexto, 0s progressos na governanca
das contratacbes, na gestao orcamenta-
ria e financeira, na consolidacao da trans-
formacao digital e no fortalecimento dos
sistemas de controle e conformidade.

A atuacao da FDE reafirma seu papel
estratégico como entidade executora
das politicas educacionais, assegurando
as condicdes materiais, tecnologicas e
operacionais necessarias a efetivacao
do direito a educacao publica de quali-
dade. O Conselho Superior reconhece o
esforco das equipes técnicas e da Dire-
toria Colegiada na conducao das a¢oes
institucionais e reforca seu compromis-
so com a melhoria continua da gover-
nanca, orientada pelo interesse publico,
pela legalidade, pela eficiéncia e pela
geracao de valor a sociedade paulista.
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APRESENTACAO DA FUNDACAO IDENTIFICACAQ GERAL
PARA O DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - FDE

Em conformidade com o artigo 8¢, incisos| de Governanca e Politicas Publicas da
e VIll, da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Esta- Fundacao para o Desenvolvimento da

tais) e com o artigo 13, incisos | e VIII, do Educacao de Sao Paulo (FDE), referente
Decreto n° 8.945/2016, o Conselho Supe- ao exercicio 2025. Para mais informacgodes
rior subscreve a presente Carta Anual acessar: https://www.fde.sp.gov.br/fde

CNPJ 60.509.015/0001-01
Sede Av. Sao Luis, 99 - Sao Paulo - SP
Tipo de Fundacao Publica de Direito Privado

Vinculo Secretaria da Educac¢ao do Estado de Sao Paulo -
Seduc-SP

Setor de Atuacao Educacao
S = = = '_ Conselho Superior Flavio Antonio Gomes de Azevedo
MENTO pa EDL == _ : Ruimar Chagas Sales
2 — Antonio José da Silva Barros
Viccenzo Carone

Presidente Fabricio Moura Moreira

Diretores Ana Cristina Vuitik
Diretora Administrativa e Financeira

Tiago Michele Ziruolo
Diretor de Obras e Servicos

Candido José dos Santos
Diretor de Projetos Especiais

Luzia Valéria Sarno
Diretora de Tecnologia da Informacao
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INTERESSE COLETIVO QUE

JUSTIFICA A EXISTENCIA DA FDE

A Fundacéao para o Desenvolvimento da
Educacao (FDE) foi criada em 23 de junho
de 1987 em resposta a necessidade de
qualificacao estrutural da educacao publi-
ca no Estado de Sao Paulo. A época, embo-
ra o Estado tivesse alcancado niveis satis-
fatérios de atendimento a demanda por
vagas escolares, persistiam desafios rele-
vantes relacionados a qualidade do ensino,
evasao escolar e analfabetismo, indicando
a necessidade de um arranjo institucional
capaz de atuar de forma integrada sobre
dimensodes pedagdgicas, operacionais e
fisicas do sistema educacional.

Nesse contexto, a FDE foi concebida como
instrumento do Estado para viabilizar, de
maneira continua e especializada, a exe-
cucao das politicas educacionais definidas
pela Secretaria da Educacao do Estado de
Sao Paulo, com foco na garantia das con-

dicées materiais, técnicas e operacionais
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necessarias ao funcionamento, a expansao
e ao aprimoramento da rede publica esta-
dual de ensino.

O interesse coletivo que justifica a existén-
cia da Fundacgao esta diretamente associa-
do ao direito a educacao de qualidade e

a necessidade de assegurar infraestrutura
adequada, recursos educacionais, ambien-
tes escolares seguros e funcionais, bem
como sistemas de apoio capazes de sus-
tentar praticas pedagodgicas alinhadas as
diretrizes da politica publica educacional
paulista. Essa finalidade publica encontra
respaldo no Estatuto da Fundacao, que
explicita sua atuacao em cumprimento ou
em complementacao as politicas definidas
pela Secretaria da Educacao, vinculando
sua existéncia a consecucao de objetivos
educacionais de interesse social amplo.

MANDATO PUBLICO E PAPEL DA
FDE NA POLITICA EDUCACIONAL

No arranjo institucional do Estado de Sao
Paulo, a FDE desempenha papel estratégico
como entidade executora e operacional
das politicas publicas educacionais, atu-
ando como braco técnico-administrativo
especializado da Secretaria da Educacao.
Seu mandato publico ndo se confunde com
a formulagao de politicas, mas com a sua
implementacao qualificada, por meio da
gestao de programas, projetos e acdes es-
truturantes para a rede estadual de ensino.

A Fundacao é responsavel, entre outras
atribuicoes, pela construcao, reforma,
ampliacao, adequagao e manutencao de
prédios escolares; pela provisao de mo-
bilidrio, equipamentos, materiais e insu-
mos educacionais; pela gestao e apoio a
sistemas de avaliacao educacional; pelo
desenvolvimento e difusdo de tecnologias
educacionais; e pela viabilizacao de acoes
de formacao e capacitacao de profissionais

da educacao.

Esse conjunto de responsabilidades resulta
de um processo historico de consolida-
¢ao institucional, no qual a FDE absorveu
atribuicdes da antiga Fundacgao para o
Livro Escolar (FLE), do Centro Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal para a Forma-
¢ao Profissional (Cenafor) e da Companhia
de Construgdes Escolares do Estado de
Sao Paulo (Conesp), integrando, em uma
Unica entidade, competéncias relaciona-
das a pedagogia, a infraestrutura escolar,

a capacitacao profissional e a tecnologia
educacional.

Dessa forma, a FDE ocupa posicao singular
no sistema educacional paulista, atuando
como elemento estruturante da gestao
educacional ao assegurar os meios neces-
sarios para que as diretrizes pedagdgicas
e as politicas publicas definidas pelo Esta-
do se convertam em agdes concretas no

territoério.
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ALINHAMENTO COM A SECRETARIA DA
EDUCACAOQ E COM AS POLITICAS PUBLICAS

A atuacao da FDE esta diretamente vincu-
lada as diretrizes, programas e prioridades
estabelecidas pela Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo, a qual a Fundacao
é formalmente vinculada. Esse alinhamen-
to se expressa tanto no plano institucional
quanto no plano operacional, uma vez que
a execucao de suas atividades ocorre em
articulacao permanente com os 6rgaos res-
ponsaveis pela formulacdao e coordenacgao
da politica educacional.

Ao assumir a responsabilidade pela execu-
¢ao de agdes estruturantes da educagao
basica, a Fundacao contribui para a viabi-

lizacao das politicas publicas educacionais

em escala compativel com a dimensao da

rede estadual de ensino, que compreende
mais de 5.200 unidades escolares distribu-
idas em 644 municipios do Estado de Sao

Paulo, atendendo diariamente mais de 2,9
milhdes de estudantes.

Esse modelo de atuacao permite ao Estado
separar fungdes estratégicas e executivas,
conferindo maior especializacao, eficiéncia
operacional e capacidade técnica a imple-
mentacao das politicas educacionais, ao
mesmo tempo em que preserva a unidade
de direcdo da politica publica no ambito
da Secretaria da Educacao.

Perfil da Prestacao dos Servicos

5.256 Unidades

Escolares
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644
Municipios

2,9 milhoes

de estudantes




CONTRIBUICOES DA FDE
AS POLITICAS PUBLICAS

g d

ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

A Fundacao para o Desenvolvimento da
Educacao contribui para a implementacao
das politicas publicas educacionais do
Estado de Sao Paulo por meio da entrega
continua de bens, servicos e solugdes es-
truturantes que sustentam o funcionamen-
to e o aprimoramento da rede publica esta-
dual de ensino. Essas entregas decorrem
diretamente de seu mandato institucional
e estdao alinhadas as diretrizes definidas
pela Secretaria da Educacao.

No campo da infraestrutura escolar, a FDE
atua na construcao, reforma, ampliagao,
adequacao e manutencao de unidades
escolares, assegurando ambientes fisicos
adequados, seguros e compativeis com

as exigéncias pedagdgicas da educacao
basica. Essa atuacao é fundamental para
garantir a continuidade do funcionamento
da rede e para apoiar politicas de expansao,
reorganizacao e qualificacdo dos espacos
escolares. No ambito do suprimento edu-
cacional, a Fundacao viabiliza a aquisicao, a
gestao e a distribuicao de materiais, equi-
pamentos, mobilidrio escolar e outros insu-
mos necessarios as atividades pedagdgicas

e administrativas das unidades de ensino,
assegurando escala, padronizacao e regula-
ridade no abastecimento da rede.

A FDE também desempenha papel rele-
vante na tecnologia educacional e nos
sistemas de apoio a gestao, desenvolven-
do, implantando e mantendo solugbes
tecnoldgicas, sistemas de informacao e
ferramentas digitais que apoiam tanto

0s processos pedagogicos quanto a ges-
tao educacional, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria da
Educacgao. Além disso, a Fundacao contri-
bui para a politica educacional por meio
do apoio a avaliacao, a producao de co-
nhecimentos e a capacitagao, viabilizando
estudos, pesquisas, materiais instrucionais,
acoes formativas e iniciativas de suporte
técnico que fortalecem as capacidades
institucionais da rede estadual de ensino.
Essas entregas, consideradas de forma inte-
grada, constituem o principal valor publico
gerado pela atuacao da FDE, ao criar as
condi¢des materiais, operacionais e tec-
nolégicas necessarias para a efetivacao do
direito a educacao publica de qualidade.
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COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS
E CONTINUIDADE DA ATUACAOQ

A atuacao da FDE esta ancorada em
compromissos institucionais de carater
continuo, que asseguram previsibilidade,
institucionalidade e alinhamento as politi-
cas publicas educacionais em vigor. Esses
compromissos decorrem de sua vinculagao
a Secretaria da Educacao e de seu papel
como executora especializada das diretri-
zes educacionais formuladas pelo Estado.

Entre os compromissos assumidos pela
Fundacao destaca-se a manutencao per-
manente da capacidade operacional ne-
cessaria a execucao das politicas educacio-
nais, garantindo que as agdes estruturantes
relativas a infraestrutura, aos insumos, a
tecnologia e ao suporte técnico sejam rea-
lizadas de forma sistematica e articulada ao

planejamento governamental.

A FDE compromete-se, ainda, a assegurar

a continuidade das a¢bes e programas sob
sua responsabilidade, promovendo a transi-
¢ao entre exercicios de forma coordenada,
de modo que os resultados alcangados

em periodos anteriores contribuam para o
atendimento das demandas futuras da rede

estadual de ensino.
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Esses compromissos se expressam na arti-
culacao permanente com a Secretaria da
Educacao e com outros 6rgaos do Estado,
bem como na adequacgao de suas acoes as
prioridades definidas nos instrumentos de
planejamento governamental, respeitadas as

especificidades de sua natureza institucional.

Os compromissos institucionais assumidos
pela Fundacao para o Desenvolvimento
da Educacao estao diretamente alinhados
ao Mapa Estratégico da FDE e as diretrizes
estabelecidas no Planejamento Estraté-
gico 2025-2027, que orientam a atuacao
da Fundacao na execuc¢ao das politicas
publicas educacionais do Estado de Sao
Paulo. Esse alinhamento assegura que as
entregas, os recursos mobilizados e os
resultados esperados pela FDE estejam
coerentes com os objetivos estratégicos
definidos para o periodo, fortalecendo a
conexao entre a estratégia institucional e
a implementacao das acdes no territério.
O Planejamento Estratégico 2025-2027
estabelece os eixos prioritarios e os dire-
cionadores de longo prazo que norteiam a
atuacao da Fundacao, garantindo que sua
funcao executora seja exercida de forma

integrada as diretrizes da Secretaria da
Educacao e aos objetivos da politica edu-
cacional paulista. Assim, os compromissos
descritos nesta Carta refletem nao apenas
as responsabilidades institucionais da FDE,

mas também a materializagao do plane-
jamento estratégico em agdes estruturan-
tes voltadas a melhoria continua da rede
publica estadual de ensino.

MISSAO

Oferecer ambiente escolar de exceléncia para a aprendizagem, assegurando infraestrutura e

fornecimento eficiente de solucdes tecnoldgicas, equipamentos, insumos e servicos

VISAO

Ser referéncia na construcdo e operacao de um ambiente escolar,

que impulsione a aprendizagem dos estudantes

1 - EXCELENCIA
OPERACIONAL E GOVERNANCA

2 - IMPACTO

NA EDUCACAO

3-INOVAGAO &
TRANSFORMAGAO DIGITAL

Promover uma gestao
estratégica e eficiente da
FDE e das demandas da rede,
fortalecendo os instrumentos
de governanca

Entregar servicos e produtos
com qualidade e celeridade,
propiciando um ambiente de
aprendizagem de exceléncia

Potencializar a atuacdo da
FDE por meio da tecnologia
e inovagao nos servicos
e NOS processos
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DECLARACAO DE RECURSOS EMPREGADOS
NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para viabilizar a execucao das politicas
publicas educacionais sob sua responsabi-
lidade, a Fundacao para o Desenvolvimen-
to da Educacao mobilizou, no exercicio

de 2025, recursos financeiros, humanos,
técnicos e operacionais. No periodo, a
Fundacao empregou aproximadamente

RS 1,21 bilhdo em recursos financeiros
efetivamente pagos, destinados a susten-
tacdo e a execucao das agdes estruturan-
tes da politica educacional paulista. Esses
recursos viabilizaram a manutencado e a
qualificacdao da infraestrutura escolar, a
distribuicao de materiais e equipamentos
educacionais, aimplantacao e a operagao
de solucdes tecnoldgicas, bem como o
suporte técnico-administrativo necessario
ao funcionamento continuo da rede esta-
dual de ensino. Do total de recursos pagos,
cerca de R$ 1,05 bilhdo corresponderam a
despesas de custeio, assegurando a opera-
¢ao regular das atividades finalisticas e de
apoio da Fundacao. As despesas de investi-
mento somaram aproximadamente RS 96,4
milhdes, destinadas a ampliacao, moderni-
zacgao e qualificacao da infraestrutura e dos
ativos necessarios a execucao das politicas

publicas educacionais. Ja as despesas

com pessoal totalizaram cerca de RS 62,5
milhdes, viabilizando a manutencao das
equipes técnicas e administrativas respon-
saveis pela execucao, gestao e fiscalizacao
das a¢oes sob responsabilidade da FDE.

Considerando o conjunto das obrigacdes
assumidas ao longo do exercicio, 0 mon-
tante empenhado atingiu aproximada-
mente RS 1,76 bilhdo, refletindo o volume
de compromissos formalizados pela Fun-
dacao para assegurar a continuidade das
agoes estruturantes, inclusive aquelas com
execucao projetada para exercicios sub-
sequentes. Os recursos empregados pela
FDE sao majoritariamente provenientes

de dotacdes orcamentdrias do Estado de
Sao Paulo, alocadas em conformidade com
a legislacao vigente e com as prioridades
definidas no planejamento governamental.
A apresentacao detalhada das informacgoes
econdémico-financeiras e orcamentdrias

é realizada em secdes especificas desta
Carta, de modo a assegurar transparéncia,
clareza e adequada compreensao por par-
te da sociedade.
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Acao
Orcamentaria

2494

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO
E FINANCEIRO 2025

Dotacao
Inicial

249.950.149,00

Dotacao
Atual

771.503.379,00

Valor
Empenhado

769.209.041,52

Valor
Liquidado

686.764.521,17

Valor
Pago

635.857.500,35

Valor Pago
de Restos

162.373.878,14

Saldo Restos
(2022 a 2024)

19.239.939,17

2660

38.527.957,00

69.872.522,00

69.872.471,94

65.936.001,14

65.929.969,01

20.059.794,61

889.587,65

4087

134.422.301,00

136.301.449,00

131.9918.195,42

106.543.166,12

104.335.591,80

13.804.893,11

5740

20,00

20,00

6169

10,00

10,00

6172

40,00

40,00

3.204.701,63

47.072,55

6174

58.792.234,00

380.923.794,00

380.654.641,69

96.352.680,93

94.967.199,99

39.449.238,45

170.844,75

6178

49.176.513,00

130.687.671,00

130.617.266,79

108.269.337,77

102.829.093,10

10.339.427,40

1.065,50

6343

10,00

10,00

6383

103.271.394,00

285.100.705,00

282.590.358,13

214.863.338,25

209.434.436,13

11.966.359,85

6468

10,00

10,00

Total Geral

634.140.638,00

1.774.389.610,00

|

1.764.861.975,49

W

1.278.729.045,38

==

1.213.353.790,38

261.198.293,19

20.348.509,62

% de Liquidagao

72%

% de Pagamento

95%




RESULTADOS, ASPECTOS DE
EXECUCAO E IMPACTOS ASSOCIADOS

A execucao das agdes sob responsabi-
lidade da FDE resulta na materializacao
concreta das politicas publicas educacio-
nais no territério, por meio da entrega de
infraestrutura adequada, da provisao de
insumos essenciais, da operacionalizacao
de sistemas de apoio e da sustentagao do

funcionamento da rede estadual de ensino.

No exercicio de referéncia, a Fundacao
executou a¢oes voltadas a melhoriae a
manutencado das condigdes fisicas das uni-
dades escolares, a distribuicao de materiais
e equipamentos educacionais, a implanta-
¢ao e ao suporte de solugdes tecnoldgicas
e a oferta de apoio técnico a gestdo edu-
cacional, contribuindo diretamente para

o atendimento das necessidades da rede

publica estadual.
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A execucao dessas agoes ocorre de forma
articulada, seja por atuacao direta da Fun-
dacao, seja por meio de contratos, con-
vénios e outros instrumentos legalmente
previstos, sempre em alinhamento com as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria da
Educacdo e com os objetivos das politicas
publicas educacionais.

Os impactos associados a essa atuagao
refletem-se na garantia do funcionamen-
to regular das escolas, na ampliacao da
capacidade de atendimento da rede, na
melhoria das condicdes de ensino e apren-
dizagem e na reducao de desigualdades
estruturais no acesso a ambientes escola-
res adequados.




RESULTADOS DE

INFRAESTRUTURA ESCOLAR

Ao longo da atual gestao, a Fundagao para o
Desenvolvimento da Educacao alcancou uma
escala inédita de intervengdes na infraestru-
tura da rede publica estadual de ensino. Sao
mais de 7.200 obras entre concluidas e em
andamento, das quais 6.310 ja foram entre-
gues, com investimento total acumulado de
aproximadamente RS 2,98 bilhdes. Somente
em 2025, foram iniciadas 2.217 intervencoes
e concluidas 3.215 obras, compreendendo
ac¢oes de climatizacao, reformas, ampliacoes
e outros programas estruturantes. Essas inter-
ven¢oes impactaram diretamente milhares
de prédios escolares, distribuidos por mais
de 550 municipios do Estado de Sao Paulo,
evidenciando o alcance territorial e o impac-
to sistémico da atuacao da Fundacao. A FDE
mantém atualmente uma carteira ativa de
906 obras em execucao, abrangendo 316
municipios, com investimento associado de
aproximadamente R$ 1,0 bilhao. A gestao
dessa carteira reflete avancgos relevantes na
capacidade de execucao, no planejamento e

no acompanhamento das intervencodes.
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Mais de 6 mil
obras entregues

Investimento
acumulado de
RS 2,98 bilhoes

Mais de 550
municipios
impactados

Destaca-se a melhora consistente no de-
sempenho dos prazos, com 51,5% das
obras classificadas como dentro do crono-
grama, o melhor resultado registrado nos
ultimos anos. Do total de obras paradas,
apenas 0,5% correspondem a contratos
sob execucao direta da FDE, enquanto as
demais estao vinculadas a execu¢ao muni-
cipal, evidenciando maior controle e efeti-
vidade nos contratos geridos diretamente
pela Fundacgao. Entre os programas execu-
tados, o Programa de Reformas se destaca
como o principal vetor de investimento,
concentrando aproximadamente RS 1,3
bilhao e 2.036 intervenc¢des ao longo da
gestao. Também assumem protagonismo
os programas de ampliacao de salas, novas
escolas e creches, alinhados a expansao da
rede e a ampliacao da capacidade de aten-
dimento. Observa-se melhor desempenho
nas obras contratadas por meio de atas de
registro de precos, tanto em ritmo de exe-
cucao quanto em cumprimento de prazos,
alcancando score de 7,7 em outubro. Ja as
obras contratadas via licitacao tradicional
permanecem como foco prioritario de

aprimoramento, especialmente no progra-
ma de ampliacao de salas, direcionando os
esforcos atuais da area técnica.

O avanc¢o na execucao das obras foi susten-
tado por um conjunto robusto de ativida-
des técnicas intermedidrias, essenciais a
qualidade e a seguranca das intervencgoes.
Ao longo do periodo analisado, foram reali-
zados 197 levantamentos planialtimétricos,
centenas de levantamentos topograficos,

e elaborados 408 projetos técnicos, abran-
gendo reformas, ampliagdes, novas esco-
las, quadras esportivas, acessibilidade e
AVCB.

Complementarmente, foram produzidos
mais de 2.500 orcamentos, revisados e
atualizados diversos catalogos técnicos e
realizadas 16.861 vistorias, com visitas a
5.026 escolas em todo o Estado. Esse esfor-
¢o mobilizou 241 avaliadores, fortalecendo
a capacidade institucional da FDE e asse-
gurando maior previsibilidade, qualidade
técnica e controle na execugao das politi-
cas publicas de infraestrutura educacional.
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RESULTADOS ORCAMENTARIOS

E FINANCEIROS

Em 2025, a Fundacgao para o Desenvolvi-
mento da Educacao apresentou avangos
significativos na gestdao orcamentaria e
financeira, evidenciando o fortalecimento
de sua capacidade de execuc¢ao e o ama-
durecimento de seus processos internos.

O aumento da dotagao or¢camentaria no
exercicio, aliado a um planejamento mais
consistente e a reorganizagao dos fluxos de
gestao, contribuiu diretamente para a am-
pliacao da capacidade institucional da FDE
em executar politicas publicas em escala
compativel com a dimensao de sua atua-
¢ao. Mesmo diante da expansao expressiva
do volume de recursos administrados, com
empenhos que alcancaram aproximada-
mente RS 1,77 bilhao, a Fundacao manteve
desempenho or¢camentario consistente,
com execucao estimada em cerca de 72%.
Quando observada a execucao financeira
efetiva, o indice alcangcou aproximadamen-
te 95%, o maior patamar da série histérica,
configurando um ponto de inflexao na
trajetoria recente da instituicao. Esse re-
sultado reflete melhorias substantivas nos
mecanismos de governanca, planejamento

e controle da execugao orcamentaria.

24| CARTA ANUAL DE GOVERNANGA E POLITICAS PUBLICAS

A analise dos Restos a Pagar revela, de
forma ainda mais clara, essa evolugao. Os
picos observados nos exercicios de 2022 e
2023, caracterizados por acimulo e lenti-
dado na execucao, deram lugar a uma redu-
¢ao expressiva em 2024, quando o estoque
caiu de cerca de RS 678 milhdes para RS
239 milhoes, representando um salto rele-
vante de eficiéncia. Em 2025, mesmo com a
ampliacao do orcamento, os Restos a Pagar
mantiveram-se em patamar mais saudavel,
em torno de R$ 486 milhodes, indicando
maior equilibrio entre planejamento, con-
tratacao e pagamento. Destaca-se, ainda,

a reducao significativa dos Restos a Pagar
Nao Processados, evidenciando melhorias
nos fluxos internos, maior previsibilidade
financeira e maior aderéncia entre o ciclo
orcamentdrio e a execucao fisica das acoes.
Esse avanco contribui para a diminuicao
de passivos acumulados e para o0 uso mais
eficiente dos recursos publicos. Outro mar-
co relevante foi a operacionalizagao direta
dos recursos do Fundeb pela FDE, viabili-
zada pela criacao de uma Unidade Gesto-
ra Financeira (UGF) prépria, bem como a

consignacao dos orcamentos da DPE e da

DTl na Unidade Orcamentaria da FDE na Lei
Orcamentaria Anual de 2026. Essas medi-

das reforcam a autonomia operacional da

Fundagao, aprimoram os mecanismos de

controle e ampliam sua capacidade de pla-

nejar e executar as politicas publicas edu-

cacionais de forma integrada e sustentavel.

Liquidado Saldo Restos Nao Restos Execucao
Empenhado no Inscrito em | Processa- Processa- no

Exercicio RAP dos dos Exercicio
2018 879,6 mi 563,7 mi 389,3 mi 315,9 mi 734 mi 64%
2019 511,0 mi 266,3 mi 284,3 mi 244,8 mi 39,5 mi 52%
2020 433,2 mi 194,1 mi 250,8 mi 239,0 mi 11,8 mi 45%
2021 612,2 mi 281,3 mi 363,4 mi 330,9 mi 32,6 mi 46%
2022 994,1 mi 548,5 mi 506,6 mi 445,5 mi 61,1 mi 55%
2023 1.098 mi 490,9 mi 678,0 mi 607,2 mi 70,7 mi 45%
2024 1.005 mi 877,3 mi 239,7 mi 128,1T mi 111 mi 87%
2025 1.765 mi 1.279 mi 551,5 mi 486,1 mi 65,4 mi 72%
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RESULTADOS DE CONECTIVIDADE, INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA E TRANSFORMACAO DIGITAL

Em 2025, a Fundacgao para o Desenvolvi-
mento da Educacgao consolidou a tecnolo-
gia e a conectividade como pilares estrutu-
rantes da politica publica educacional do
Estado de Sao Paulo. O avanco registrado
no periodo reflete uma atuacao orientada
a expansao da infraestrutura digital, a ga-
rantia de acesso equitativo as plataformas
educacionais e ao fortalecimento da capa-
cidade institucional da rede para operar
em escala digital.

No campo da conectividade, a FDE alcan-
¢ou a marca de 100% das escolas esta-
duais conectadas, assegurando acesso a
internet com velocidades entre 100 e 300
Mbps, complementadas por solucbes de
conectividade via satélite em érbita bai-
xa (LEO - Low Earth Orbit), tecnologia de
nova geragao que opera a menores alti-
tudes, proporcionando menor laténcia,
maior estabilidade e melhor desempenho
quando comparada as solu¢des satelitais
convencionais, atendendo de forma mais
adequada areas rurais e de dificil acesso.
Tais avancos garantem condi¢cées minimas
para o funcionamento continuo de am-

bientes digitais de aprendizagem, avaliacao
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e gestao escolar em praticamente todo o
territério paulista. Como reforco a resilién-
cia da rede, o Programa Educacao Conecta-
da viabilizou a contratacao de segundo link
de internet para 2.611 escolas, ampliando
a estabilidade e a seguranca das operagdes
pedagdgicas e administrativas. A infraes-
trutura tecnoldgica foi reforcada de forma
significativa, com a aquisicao de mais de
300 mil equipamentos, entre notebooks e
desktops, beneficiando diretamente mais
de 3.080 unidades escolares. A expansao

e modernizacao da rede interna, incluindo
a aquisicao de 6 mil switches, elevaram

a capacidade operacional das escolas e
garantiram maior continuidade dos servi-
cos digitais. Complementarmente, o Data
Center da FDE foi estruturado para operar
em ambiente de alta disponibilidade, com
capacidade de 400 Gbps de velocidade
para disponibilizacdao de acesso a Internet/
Intragov, atendendo mais de 4 milhdes de
usudrios e assegurando padroes elevados
de seguranca, estabilidade e escalabilida-
de. Sobre essa base estrutural, a Fundacao
viabilizou um ecossistema integrado de
plataformas digitais de aprendizagem, ava-
liacao e apoio pedagdgico, que, em média,

impactaram mais de 1,6 milhao de estu-
dantes por plataforma. Destacam-se inicia-
tivas voltadas a alfabetizacdo, matematica,
lingua inglesa, programacao, empreende-
dorismo, redacao e preparagao para ava-
liagbes nacionais, bem como ambientes
especificos para o ensino profissionalizante,
EJA Digital, expansao noturna e recomposi-

¢ao da aprendizagem.

Mais de 1,6 mi
de alunos
impactados

22 novas
contratacoes

100% das
escolas
conectadas

Em conjunto, essas solu¢des alcancaram
milhdes de estudantes das redes estadual
e municipal, assegurando maior equidade
no acesso a conteudos educacionais de
qualidade e a trilhas personalizadas de
aprendizagem. No campo da avaliacao
educacional, a infraestrutura digital permi-
tiu a aplicacdao de avaliacbes diagndsticas e
formativas em larga escala, alcangando mi-
Ihées de alunos, bem como a automacao
de processos complexos, como a correcao
de redagoes e questdes discursivas por
inteligéncia artificial, com dezenas de mi-
Ihdes de corregdes realizadas ao longo do
periodo. Essas solucdes contribuiram para
maior agilidade, padronizacao e equidade
nos processos avaliativos, além de liberar

tempo pedagdgico dos docentes.

A transformacao digital também se refletiu
no fortalecimento da gestao publica edu-
cacional. A adocao e expansao de plata-
formas de CRM, automacao de processos,
integragao de sistemas e gestao de dados
modernizaram o atendimento institucio-
nal, a gestao de demandas, a governanca
de obras, a administracao de pessoas e a
logistica de suprimentos.
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Destaca-se o uso de solucdes baseadas
em inteligéncia artificial para atendimen-
to ao publico, suporte a decisao, analise
preditiva e seguranca da informacao,
ampliando a eficiéncia, a rastreabilidade
e a capacidade de resposta do Estado.
Esses avangos foram acompanhados por
iniciativas estruturadas de letramento e
capacitacao em inteligéncia artificial e
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tecnologias digitais, alcancando equipes
técnicas, gestores e docentes, com foco
no uso seguro, ético e eficiente das solu-
¢Oes implementadas. A consolidacao de
uma arquitetura de dados mais robusta, o
tratamento de bases legadas e a implanta-
cao de alertas automatizados reforcaram

a qualidade das informacdes e o suporte a
tomada de decisao.




RESULTADOS DE TRANSFORMACAOQ
DIGITAL DE GESTORES E DOCENTES

No apoio a gestao escolar de forma inte-
grada, a instituicao consolidou programas
estruturantes de formacao docente, com
destaque para o Multiplica Sao Paulo,
voltado a formacao continuada entre
pares, com conteldos e metodologias
atualizadas. Em 2025, o programa impac-
tou mais de 110 mil professores da rede,
com taxa de engajamento de 75%. Com-
plementarmente, o Planejamento de Aula
oferece aulas assincronas que apoiam o
uso do Material Digital da rede, ampliando
as possibilidades pedagdgicas para salas
heterogéneas. A iniciativa registrou adesao
proxima a 100% da rede, com consumo
médio de ao menos dois conteudos sema-
nais por docente. A experiéncia do usuario
foi redesenhada, tornando-se mais fluida e
monitorada, com evolu¢ao em curso para
personalizacao dos planos de aula por
meio de inteligéncia artificial.

No ambito da lideranca escolar, o progra-
ma Escola de Gestao tem como foco o
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desenvolvimento do trio gestor, capaci-
tando-os em competéncias essenciais para
uma gestao mais eficiente e orientada a
aprendizagem dos estudantes. Em 2025,
mais de 8 mil gestores foram formados

em parceria com a FGV, com previsao de

ampliacdao do numero de participantes.

Para fortalecer as praticas em sala de aula,
o Apoio Presencial promove feedback
estruturado entre diretores e docentes.
Em 2025, foram realizados aproximada-
mente 3 milhdes de acompanhamentos
envolvendo 150 mil professores, com
média de 60% de avaliacdes classifica-
das como exemplares. A verificacdo da
aprendizagem e o dominio de sala de aula
constituem os principais focos de evolu-
¢ao dessa iniciativa. Na parte de gestao
administrativa, a iniciativa do Professor
Presente trouxe maior assertividade na
afericao das aulas realizadas, unificando o
fluxo de chamada do aluno e pagamento
ao professor.

Mais de 110 mil
professores

em formacao
continuada

1,8 milhao de
contatos ativos
com 0s pais

3 milhoes de
feedbacks em
sala de aula

100% dos alunos
e professores

usando a
Sala do Futuro
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PROJETOS ESPECIAIS E GANHOS DE EFICIENCIA NA
PROVISAO DE MATERIAIS EDUCACIONAIS

Em 2025, a atuacao da Fundacao para o
Desenvolvimento da Educagao no ambito
dos projetos especiais resultou em avangos
expressivos na eficiéncia das aquisi¢des publi-
cas, na ampliacao da escala de atendimento
as unidades escolares e na geragao de econo-
mias relevantes para o Estado de Sao Paulo.

No periodo, a FDE promoveu uma expansao
superior a 170% na quantidade de itens
adquiridos, em comparacao com o exercicio
anterior, assegurando maior capacidade

de atendimento a rede estadual de ensino,

sem prejuizo a qualidade dos materiais
fornecidos. Esse aumento de escala foi
acompanhado pela consolidacao de novas
estratégias de compras e de gestao de atas,
que permitiram ganhos significativos de
eficiéncia econémica.

As renegociacoes e a reformulacao dos
modelos de contratagao resultaram em re-
ducgbes expressivas de custos unitarios, com
economias que chegaram a até 59,4% nos
itens de mobilidrio e 62,2% nos materiais
pedagdgicos, conforme o item adquirido.

Eficiéncia
Operacional
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Destacam-se, entre outros resultados, redu-
¢Oes de 62,2% no custo para impressao do
caderno do estudante, 59,4% no custo de
quadros brancos, 47,7% no custo dos venti-
ladores, 45,8% no custo de cadeiras e ban-
quetas e 38,3% no kit escolar, evidenciando
o impacto direto das medidas adotadas
sobre a racionalizagao do gasto publico.

Como resultado dessas estratégias, em
2025 a area de Projetos Especiais movi-
mentou mais de 57 milhdes de unidades
de materiais pedagdgicos — incluindo ma-
teriais impressos, livros e kits de material
escolar — e distribuiu aproximadamente
125 mil itens de mobiliario e equipamen-
tos as unidades escolares. Considerando
0s precos registrados nas atas vigentes,

a eventual contratacao integral desses
quantitativos representa uma economia
potencial superior a RS 190 milhdes, em

comparagao aos pregos praticados no
periodo anterior, sendo aproximadamente
RS 160 milhdes desse montante referentes
aos materiais pedagdgicos. Esse resultado
reforca a sustentabilidade financeirae a
racionalidade econémica das politicas edu-
cacionais implementadas.

Os resultados alcancados evidenciam o for-
talecimento da capacidade institucional da
FDE em operar compras publicas em larga
escala, com maior previsibilidade, transpa-
réncia e racionalidade econémica. A atua-
¢ao Nos projetos especiais demonstra que

a ampliacao do atendimento a rede publica
pode ser compatibilizada com a reducao de
custos, a padronizacao de itens essenciais e
0 uso mais eficiente dos recursos publicos,
contribuindo diretamente para a geracao de
valor publico e para a sustentabilidade das
acoes educacionais no Estado.

57 milhdes de materiais pedagdgicos movimentados

125 mil itens de mobiliario e equipamentos distribuidos

RS 190 milhoes de economia potencial
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ARTICULACAO COM AGENDAS TRANSVERSAIS
E COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

As contribuicdes da FDE para as politicas
publicas educacionais inserem-se em um
contexto mais amplo de compromissos de
longo prazo assumidos pelo Estado de Sao
Paulo, incluindo aqueles relacionados a pro-
mogao do desenvolvimento social sustenta-
vel e a garantia de direitos fundamentais.

Nesse sentido, a atuacao da Fundacao dialo-
ga com a Agenda 2030 das Na¢des Unidas,
em especial com o Objetivo de Desenvolvi-
mento Sustentavel 4 (Educacao de Qualida-
de), ao apoiar a criagao, a manutencao e a

operacao de ambientes escolares adequa-

dos, inclusivos e propicios a aprendizagem.
De forma complementar, suas agdes con-
tribuem para a reducao de desigualdades
e para o fortalecimento das capacidades
institucionais do Estado na prestacao de
servicos publicos educacionais.

Essa articulacao reforca o carater estru-
turante da atuacao da FDE no ambito da
politica educacional paulista, evidenciando
que suas contribuicdes transcendem acoes
pontuais e se inserem em uma estratégia
de desenvolvimento educacional sustenta-
do, orientado pelo interesse coletivo.
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GOVERNANCA, INTEGRIDADE,
CONTROLE, RISCOS E
MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO

AGENTES E ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca organiza-se a
partir dos Conselheiros Superiores, Presi-
dente e Diretores, que exercem autoridade
maxima sobre a Fundacgao e tém como
orgao de suporte o Conselho Fiscal, res-
ponsdavel por acompanhar a conformidade
econdmico-financeira e apoiar a supervisao
das contas e demonstra¢des da entidade.

A instancia central de decisao é o Conselho
Superior, a quem cabe estabelecer diretrizes
estratégicas, aprovar politicas e supervisio-
nar a atuacao da Diretoria Colegiada. Em
apoio a esse Conselho, operam comités
especializados de assessoramento, que
aprofundam temas técnicos e fortalecem o
processo decisoério, garantindo que matérias
criticas recebam tratamento qualificado.

O Presidente é responsavel por conduzir a
gestao executiva da Fundacao, implemen-
tar as diretrizes aprovadas pelo Conselho
Superior e coordenar as diretorias finalisti-
cas e areas meio. As Diretorias constituem
o nucleo operacional da FDE, executando
politicas, programas e projetos alinhados
a estratégia institucional. O modelo de
governanca incorpora ainda mecanismos
de controle e integridade. A Auditoria
Independente assegura avaliacao externa

e imparcial das demonstragdes contabeis e
dos controles internos. A Auditoria Interna
exerce papel estruturante na verificacdao
da conformidade, eficiéncia operacional e
aderéncia a normas, reportando-se direta-
mente as instancias superiores para preser-
var sua autonomia. Complementarmente,
a Area de Governanca é responsavel por
apoiar a implementacao de boas praticas,
garantir a aderéncia as normas e fortalecer
a transparéncia e a accountability.

Conectadas diretamente ao Conselho de
Superior, dada sua funcao estratégica e seu
papel de mitigacao de riscos, atuam as areas
de Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Conformidade, responsaveis por
identificar vulnerabilidades, propor salva-
guardas, monitorar processos criticos e asse-
gurar que a Fundagao opere de acordo com
a legislacao e com padroes éticos elevados.
Essa organizacao articula os papéis de
direcao estratégica, gestao executiva, con-
trole, fiscalizacao e integridade, compondo
um sistema de governanca robusto, capaz
de assegurar alinhamento entre objetivos
publicos, desempenho institucional e res-
ponsabilidade na aplicacao de recursos.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A FDE adota principios alinhados ao Mo-
delo das Trés Linhas do The IIA - The Insti-
tute of Internal Auditors, que organiza de
maneira integrada as responsabilidades
de governanga, gestdo e avaliacao inde-
pendente, assegurando que os objetivos
organizacionais sejam perseguidos com
integridade, transparéncia e eficiéncia. No
topo da estrutura, o Corpo Administrati-
vo, composto pelos 6rgaos deliberativos e
executivos superiores, exerce o papel de
supervisao estratégica, assegurando que as
decisdes institucionais estejam orientadas
ao interesse publico, ao cumprimento das
politicas educacionais do Estado e a ade-
quada prestacao de contas aos stakehol-
ders. Cabe a esse nivel garantir integridade,
liderancga e transparéncia, estabelecendo
diretrizes, aprovando politicas e monito-
rando os resultados da gestao. A Gestao,
que abrange as diretorias, geréncias e uni-
dades técnicas, é responsavel pela atuacao
cotidiana necessaria para alcancar os ob-
jetivos organizacionais, considerada como
“primeira linha". Nessa camada concen-
tram-se as acoes de provisao de servicos,
execucao dos programas, projetos e ope-
racdes, além da identificacdo e mitigacao
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dos riscos inerentes a atividade. A gestao
também incorpora a chamada “segunda
linha”, formada por areas especializadas
que fornecem apoio técnico, monitora-
mento, orientacao normativa e questiona-
mento critico sobre temas como gestao de
riscos, controles internos, conformidade

e governanca. Essas fungdes fortalecem a
capacidade institucional de prevenir falhas,
padronizar processos e assegurar aderén-
cia a normativos internos e externos.

Por fim, a Auditoria Interna atua como a
“terceira linha”, responsavel pela avaliacao
independente das praticas de governanga,
gestao e controle. Seu papel é oferecer
analises objetivas, isentas e baseadas em
evidéncias sobre a adequacao e efetivida-
de dos processos organizacionais, contri-
buindo para o aperfeicoamento continuo
da instituicao. Essa avaliacao, realizada de
forma independente e reportada direta-
mente ao corpo administrativo, fornece
garantias adicionais de que a FDE esta
cumprindo seus objetivos com respon-
sabilidade, eficiéncia e observancia aos
principios da administracao publica. O
modelo estabelece, assim, um arranjo no

gual cada linha contribui de forma com-
plementar: a alta administracao orienta e
presta contas; a gestao executa, controla e
gerencia riscos; e a auditoria interna avalia,

recomenda e assegura. A interagcao coor-

denada entre essas linhas reforca a gover-
nanca da FDE, promovendo transparéncia,
responsabilizacao, melhoria continua e
maior confiabilidade nas entregas ao siste-
ma educacional paulista.

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacao de contas as partes interessadas pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

Acoes (incluindo gerenciamento de riscos)
para atingir objetivos organizacionais

Negécio Principal

Papéis da 12 linha:

Funcoes de Suporte
Papéis da 22 linha:

AUDITORIA INTERNA

Avaliacao independente

Funcées de Avaliacao
Papéis da 32 linha:

Responsaveis pelos
Riscos e Controles.
Empregados Publicos e
gestores diretos nos
niveis estratégicos,

taticos ou operacionais.

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento
sobre questoes
relacionadas a risco.
Areas de Controle.

Avaliacdo objetiva e
independente sobre
a gestao de riscos,
controles internos e
governancga da primeira
e segunda linha.

contas, reporte

Legenda: T Prestacédo de

prover recursos e

Delegar, orientar,
supervisionar

Alinhamento, comunicacao,
coordenacao, colaboracao
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CONFORMIDADE -

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A atuacao da Fundacao para o Desenvolvi-
mento da Educacao na consolidagao de um
ambiente integro, transparente e alinhado
as melhores praticas de governanga tem se
fortalecido de forma continua. O Programa
de Integridade da FDE vem se estruturando
como um sistema integrado de prevencao,
deteccao e resposta, garantindo que todas
as atividades da instituicao sejam conduzi-
das com responsabilidade, eficiéncia e estri-
to compromisso com a finalidade pubilica.

No centro desse programa esta a Area de
Conformidade, Gestao de Riscos e Controles
Internos, responsavel por coordenar a exe-
cucao operacional e estratégica dos pilares
de integridade. A unidade atua de maneira
transversal, apoiando todas as diretorias e
funcionando como um guardiao técnico

do alinhamento ético, normativo e procedi-
mental de toda a instituicao.

Entre suas atribuicdes centrais, destaca-se
0 monitoramento preventivo dos riscos
relevantes associados as atividades criticas
da FDE. Esse acompanhamento tem como
objetivo identificar vulnerabilidades antes
que elas se materializem, fortalecendo a
prevencao e permitindo ajustes tempesti-
VOS NOS Processos internos.
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A Conformidade também conduz avalia-
¢Oes periodicas de riscos, elabora planos de
mitigacao e desenvolve orientagdes formais
para apoiar decisdes mais seguras, claras e
dentro dos parametros legais e éticos.

A 4rea também exerce um papel essencial
na disseminacdo da cultura de integridade.
Por meio de campanhas, comunicacdes
internas e agcdes de capacitacao, reforca
continuamente que informacgdes estra-
tégicas, privilegiadas ou confidenciais s6
podem ser utilizadas para fins institucionais,
jamais em beneficio préprio ou de terceiros.
Essa diretriz é fundamental para preservar a
credibilidade da Fundacao e a seguranca de
seus processos, especialmente consideran-
do a dimensao de seu impacto social.

Outro eixo fundamental da execucao do
programa consiste na integracao entre
controles internos, matriz de riscos, confor-
midade de contratos, canais de denuncia e
procedimentos de resposta. Essa integra-
¢ao garante maior robustez no enfrenta-
mento de desvios, amplia a rastreabilidade
das acoes e reforca a transparéncia como
principio orientador. A atuacao coordena-
da dessas frentes fortalece a maturidade
institucional e aumenta a resiliéncia da FDE

diante de desafios operacionais, regulato-
rios ou de integridade.

Considerando que a Fundacao atende mi-
Ihdes de pessoas em todo o estado, a inte-
gridade nao pode ser tratada apenas como
um requisito administrativo, mas como

um compromisso essencial com a entrega
publica responsavel. Cada processo, cada
contrato, cada tomada de decisao tem im-
pacto direto na rede educacional. Por isso,
a atuacao da Area de Conformidade, com
seus mecanismos preventivos, sua visao
técnica e sua capacidade de articulacao
institucional, torna-se indispensavel para
assegurar que a FDE continue operando

PROGRAMA DE

INTEGRIDADE
DA FDE

com exceléncia, conformidade e foco na
missao educacional.

Em sintese, o Programa de Integridade da
FDE se consolida como um sistema vivo,
dinamico e orientado para resultados. A
execucdo coordenada pela Area de Confor-
midade potencializa a prevencao, qualifica
a gestao de riscos, fortalece os controles
internos, envolve a lideranga e promove um
ambiente organizacional comprometido
com ética, legalidade e transparéncia. Com
iss0, a instituicao avanga para um modelo
de governanca mais sélido, mais confiavel
e mais preparado para os desafios do setor
publico contemporaneo.

COMPROMETIMENTO E APOIO
DA ALTA ADMINISTRACAO

INSTANCIA RESPONSAVEL PELO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

COMUNICAGAO E TREINAMENTO

MONITORAMENTO E MELHORIA
CONTINUA DAS ACOES DO PROGRAMA
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POLITICA INSTITUCIONAL
DE GESTAO DE RISCOS

A Fundacao para o Desenvolvimento da
Educacao adota uma Politica Institucio-

nal de Gestao de Riscos estruturada para
garantir que suas atividades, processos e
decisdes estejam alinhados a missao insti-
tucional e aos seus objetivos estratégicos.
Essa politica estabelece principios, diretrizes
e responsabilidades que orientam a atuagao
de todas as areas da Fundagao, promoven-
do uma cultura organizacional pautada
pela integridade, pela prevencao e pelo
aperfeicoamento continuo dos controles
internos. O ponto central da politica é a
instituicao do Comité de Gestao de Riscos

e Controles Internos, 6rgao permanente

de assessoramento ao Conselho Superior

e vinculado a Presidéncia da FDE. Atuando
sem poder decisorio, mas com competéncia
técnica, esse Comité tem a responsabilida-
de de orientar, acompanhar e consolidar
informacoes relativas a gestao de riscos e
ao fortalecimento dos controles internos,
contribuindo para a governanca executiva
e para a supervisao estratégica do tema.

A gestao de riscos da FDE é integrada ao
planejamento estratégico e deve refletir os
valores, metas e prioridades da organizacao.
O Mapa de Riscos Estratégicos é revisado
anualmente, ou sempre que necessario, em
processo conduzido pela area de Conformi-
dade, Gestao e Riscos e Controles Internos,
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com monitoramento continuo pela Alta Ad-
ministracdo. Essa integracdo assegura que
decisdes, investimentos e iniciativas estejam
orientados por analises sistematicas de risco
e por critérios de efetividade, legalidade

e eficiéncia no uso dos recursos publicos.

O modelo adotado promove uma gestao
continua e dinamica, que evolui de acordo
com o desempenho dos processos, com as
mudang¢as no ambiente externo e com a
maturidade organizacional. A identificagao,
analise e resposta aos riscos decorrem de
uma abordagem integrada, envolvendo
empregados publicos, gestores e liderancas,
e sao formalizadas em relatérios e planos
de acao. Todos os empregados tém respon-
sabilidade na gestao de riscos. A politica
enfatiza que o gerenciamento deve ocorrer
diretamente nas atividades de cada area,
com foco na entrega de valor publico. Os
processos sao continuamente aprimorados
para incorporar boas praticas de integrida-
de, conformidade e eficiéncia, reforcando
uma cultura institucional de prevencao.

A identificacdo e classificacdo dos riscos
deve ocorrer em todos os niveis da organi-
zacao, considerando riscos estratégicos, fi-
nanceiros, operacionais e de conformidade.
Esses riscos sao categorizados conforme sua
natureza e impacto potencial, permitindo

que a gestao adote medidas proporcionais,
priorize recursos e reduza vulnerabilidades
criticas. As fungdes dentro do processo
devem ser claras e formalizadas, garantindo
gue todos compreendam suas responsa-
bilidades no gerenciamento dos riscos e
controles internos. A execucao dos planos
de acdo é acompanhada e monitorada, e
eventuais atrasos ou dificuldades devem ser
justificados formalmente pelas areas res-
ponsaveis, incluindo Geréncia e Diretoria. A
politica determina ainda que a organizagao
deve revisar periodicamente seus planos de
acao, adotando medidas corretivas, preven-

tivas ou mitigadoras sempre que necessario.
Os profissionais da area de riscos devem ter
acesso as informacdes essenciais, resguar-
dado o sigilo quando cabivel, e devem rece-
ber treinamentos adequados para o cumpri-
mento de suas atribuicdes. Assim, a Politica
de Gestao de Riscos da FDE consolida um
modelo moderno e alinhado as melhores
praticas do setor publico, fortalecendo a
governanga corporativa, assegurando a
continuidade das operacdes, aprimorando

a qualidade dos servicos entregues e am-
pliando a capacidade da Fundacao de gerar
valor publico de forma sustentavel.

1. Institucionalizacao e Governanca

2. Integracao ao Planejamento Estratégico

3. Monitoramento Continuo

4. Responsabilidade Compartilhada

5. Gestao Abrangente e Sistémica

6. Processos Formalizados e Compreendidos

7. Revisao, Acoes Corretivas e Justificativas
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MAPA DE RISCOS

O mapa de riscos da FDE organiza, de
maneira integrada e visual, a andlise dos
principais eventos que podem afetar o
cumprimento dos objetivos estratégicos da
Fundacao. Ele combina dois eixos funda-
mentais (probabilidade e impacto financei-
ro) permitindo classificar cada risco segun-
do seu grau de criticidade e definir o nivel
de alcada responsavel por sua gestao.

As atividades de gestdo de riscos sao for-
talecidas pelo Comité de Gestao de Riscos

»
>

<

Muito Alto

(3)
Alto

Impacto

(2]
Médio

(1]
Baixo

Nivel de
Criticidade
Extremo
Baixo

e Controles Internos, 6rgao colegiado
composto por representantes de todas as
diretorias e coordenado tecnicamente pela
Area de Conformidade, Gestdo de Riscos

e Controles Internos. As reunides ocorrem
trimestralmente ou sob demanda, sempre
gue o cenario exigir analise aprofundada. O
comité funciona como um espaco de coor-
denacao estratégica, garantindo que deci-
sOes criticas sejam tomadas de forma parti-
cipativa, com visao sistémica e baseadas em
evidéncias, apoiando o Conselho Superior.

Nivel de Alcada
Conselho Superior
Diretoria
Geréncia

\

Baixa Possivel

(1) (2]
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Provavel Quase Certa

(3) (4]
Probabilidade

x

O sistema de classificacdao de riscos da FDE
organiza-se em torno de quatro grandes
naturezas: Estratégica, Financeira, Opera-
cional e Conformidade, que representam
os eixos fundamentais de exposicdo da or-
ganizacao. A natureza estratégica abrange
0s riscos que podem comprometer o dire-
cionamento de longo prazo da Fundacao,
sua capacidade de cumprir a missao insti-
tucional e de responder adequadamente
ao ambiente externo. Dentro dela, situam-
-se categorias como Governanca, Politi-
co-Econémico, Negécio e Conhecimento,
que incluem riscos associados ao planeja-
mento estratégico, reputacao e imagem,
relacionamento institucional, continuidade
de negdcios, satisfacao do cliente, desen-
volvimento de produtos e servicos, indica-
dores de desempenho e gestao do conhe-
cimento. Sao riscos que podem alterar a
trajetdria da FDE. A natureza financeira
contempla riscos que impactam a susten-
tabilidade econdmico-financeira da FDE,
incluindo categorias relacionadas a Conta-
bil, Crédito, Liquidez e Mercado. Aqui estao
riscos associados a adequacao de plano de
custeio, dependéncia de receita, custo de
oportunidade, disponibilidade de capital,
fluxo de caixa e sensibilidade a taxas de

juros. Trata-se do conjunto de riscos que,
se materializados, podem comprometer

a execugao orcamentaria, a continuidade
das operacdes e a capacidade de financiar
politicas publicas educacionais. A natureza
operacional compreende os riscos decor-
rentes das atividades cotidianas da Funda-
cao, aqueles que emergem dos processos,
sistemas, infraestrutura e pessoas. Abrange
categorias como Ambiental, Processos,
Tecnologia da Informacao, Patrimonio e
Pessoal, que incluem riscos associados a
intempéries climaticas, acidentes naturais,
analise de contratos, licitacdes, obriga-
¢Oes contratuais, atendimento ao cliente,
suprimentos, seguranca da informacao,
disponibilidade de sistemas, infraestru-
tura fisica, segregacao de funcoes, clima
organizacional, dependéncia de pessoal e
saude e seguranca. Sao riscos que podem
afetar diretamente a execucao das entre-
gas, a seguranca operacional e a estabili-
dade tecnoldgica. Por fim, a natureza de
conformidade reune os riscos relacionados
ao cumprimento de regulamentos e legis-
lacoes, que incluem dimensdes Ambiental,
Legal, Trabalhista, Tributaria/Fiscal, Civil,
além de aspectos contdbeis, financeiros e

de aderéncia as normas internas.
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COMPOSICAO, REMUNERACAO REMUNERACAO
E COMENTARIOS DA ALTA
ADMINISTRACAO

A remunerag¢ao da Administracao da Funda- estadual aplicavel, as diretrizes do Governo
¢ao para o Desenvolvimento da Educacao do Estado de Sao Paulo e os principios da
- FDE observa integralmente a legislacao legalidade, transparéncia e publicidade.

REMUNERACAO DO PRESIDENTE E DOS DIRETORES DA FDE - DEZEMBR0O/2025

4 )
Cargo Remuneracao Bruta
Presidente RS 32.369,61
Diretor(a) de Obras e Servico RS 28.402,08
Diretor(a) de Tecnologia de Informacao RS 28.402,08
== - a( . ] Diretor(a) Administrativo e Financeiro RS 28.402,08
0 Wil ﬁ F—
1 1 WUET ,.I N | . -
Wi = = _ - = Diretor(a) de Projetos Especiais RS 28.402,08
= — } \_ J

Nado ha pagamento de remuneragao varia-  Os membros do Conselho Superior nao sao
vel, béonus, participacao nos resultadosou  remunerados e os honorarios dos mem-
qualquer parcela de natureza indenizatéria  bros do Conselho Fiscal sao pagos por

a Administracao da FDE. reunido, no valor de R$ 2.640,00.
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COMENTARIOS DA PRESIDENCIA

O exercicio de 2025 marcou uma etapa
relevante de consolidacao institucional

da Fundacao para o Desenvolvimento da
Educacao. A atuacao da Presidéncia esteve
orientada pelo fortalecimento da capacida-
de executiva da Fundacao, pela moderniza-
¢ao de seus processos e pelo alinhamento
permanente as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria da Educacao do Estado de
Sao Paulo - Seduc-SP.

Nesse periodo, a FDE ampliou significativa-
mente sua escala de atuagao, tanto em ter-
mos de volume de recursos administrados
quanto de complexidade das entregas rea-
lizadas. Esse crescimento foi acompanhado
por avancos estruturantes na governanga,
no planejamento, na gestao de riscos, nos
controles internos e na transparéncia, asse-
gurando que a expansao da atuacao insti-
tucional ocorresse de forma responsavel,
sustentavel e aderente as boas praticas da
administracao publica.
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Destacam-se os resultados obtidos na
execucao das politicas de infraestrutura
escolar, na provisao de materiais e insu-
mos educacionais, na conectividade e na
transformacao digital da rede, bem como
na reorganizag¢ao dos fluxos orcamentarios
e financeiros da Fundacgao. Esses avancos
refletem uma gestao orientada por dados,
por planejamento estratégico e por meca-
nismos de acompanhamento e avaliacao

continuos.

A Presidéncia reafirma seu compromisso
com uma gestao publica ética, eficiente e
transparente, voltada a geracao de valor
publico e ao fortalecimento da politica
educacional paulista. Os resultados apre-
sentados nesta Carta sao fruto do trabalho
conjunto das diretorias, das equipes téc-
nicas e da articulacao permanente com os
orgaos de governanca e controle, aos quais
se soma o esfor¢co continuo de aprimora-

mento institucional da FDE.

COMENTARIOS DOS DIRETORES

A atuacao das diretorias da Fundagao para
o Desenvolvimento da Educacao, no exer-
cicio de 2025, esteve pautada pela execu-
¢ao integrada das diretrizes estratégicas
definidas pelo Conselho Superior e pela
Presidéncia, com foco na entrega de resul-
tados concretos a politica publica educa-
cional do Estado de Sao Paulo.

Cada diretoria contribuiu, dentro de suas
competéncias, para o fortalecimento da
capacidade operacional da Fundacao,
promovendo melhorias nos processos de
planejamento, execucao, monitoramento
e controle das agdes sob sua responsabili-
dade. A ampliacdo da escala das entregas
exigiu esforcos adicionais de coordenacao,
padronizacao e gestao de riscos, os quais
foram enfrentados por meio do aprimora-
mento dos instrumentos de governanca e

do uso intensivo de tecnologia e dados.

Os resultados alcancados nas areas de infra-
estrutura escolar, tecnologia, suprimentos,
projetos especiais, gestao administrativa

e apoio técnico refletem a maturidade
crescente da organizagao e o comprome-
timento das equipes com a exceléncia na
execucao das politicas publicas. A atua-

¢ao integrada entre as diretorias permitiu
ganhos relevantes de eficiéncia, reducao de
riscos operacionais e maior previsibilidade

na execugao das agoes.

As diretorias reafirmam seu compromis-
so com a melhoria continua da gestao,
com a observancia rigorosa dos principios
da administracao publica e com o forta-
lecimento da governanca institucional,
contribuindo para que a FDE continue a
desempenhar seu papel estratégico na
implementacao das politicas educacionais
do Estado de Séo Paulo.
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FUNDACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCAGAO

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

SAO PAULO SAO TODOS

Secretaria da
Educacao



