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FINALIDADE

A Politica de Gestdo de Pessoas da Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo — FDE tem
por finalidade estabelecer principios, diretrizes e fundamentos que orientam a atuacdo
institucional no que se refere a gestdo de pessoas, assegurando o alinhamento permanente
entre a forca de trabalho, a missdo institucional, os valores organizacionais e os objetivos
estratégicos da Fundacdo. Sua aplicacdo observa os normativos estaduais vigentes, bem como
os principios e dispositivos da Constituicdo Federal, da Constituicdo do Estado de Sdo Paulo e

da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT.

ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a todos os empregados e estagidrios da FDE, independentemente do
regime de contratacdo, da lota¢do ou do cargo ocupado, abrangendo tanto os empregados
permanentes quanto os ocupantes de cargos em comissdo e funcdes de confianga. Aplica-se,
ainda, no que couber, aos terceiros que atuem na Fundagdo ou que a representem, conforme

disposto nos respectivos instrumentos contratuais.

PRINCIPIOS

A gestdo de pessoas na FDE é orientada por principios que asseguram conformidade legal,
desempenho institucional e compromisso com o interesse publico. A atuacdo deve observar a
legalidade, garantindo aderéncia aos marcos normativos aplicaveis, bem como a eficiéncia, com
foco na produtividade, na qualidade dos servicos e na entrega de valor publico. A Fundacdo
valoriza a meritocracia, o desenvolvimento continuo e o aprimoramento das competéncias
profissionais, promovendo ambientes que estimulem o desempenho qualificado.

A ética, a integridade e a transparéncia constituem pilares da atuacdo institucional, em

consonancia com o Cédigo de Etica e o Programa de Integridade da FDE. A Politica também
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reforca o compromisso com a equidade, o respeito a diversidade e a promog¢ao de um ambiente

de trabalho justo, inclusivo e respeitoso, assegurando processos claros, objetivos e acessiveis.

4. DIRETRIZES GERAIS

A gestdao de pessoas da FDE deve estar permanentemente integrada ao planejamento

estratégico institucional e alinhada as prioridades governamentais, as competéncias

organizacionais e aos resultados esperados. Desse modo, a Fundagdo deve adotar as medidas

necessarias para que as decisdes e praticas de pessoal permitam essa integracao e alinhamento.

5. DIRETRIZES ESPECIFICAS

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

O planejamento de pessoal deve considerar as necessidades estratégicas da FDE,
assegurando a compatibilidade entre os perfis profissionais e os projetos, programas e
atividades institucionais.

O ingresso de empregados ocorre exclusivamente por meio de concurso publico de
provas ou de provas e titulos, observando-se o quadro de pessoal aprovado pelo Governo
do Estado de S3o Paulo. A selecao de estagiarios é realizada conforme a legislagao vigente.
A ocupacdo de cargos em comissdo e funcdes de confianca observa os limites e requisitos
legais, devendo estar associada as competéncias técnicas e gerenciais compativeis com a
funcao.

A FDE promove o desenvolvimento continuo de seus empregados por meio de a¢Ges de
capacitacao, treinamento e desenvolvimento.

No ambito da saude e do bem-estar, a Fundacdo busca assegurar condi¢cbes adequadas
de trabalho, promovendo a salde ocupacional e mantendo beneficios compativeis com a
regulamentacdo vigente, incluindo a oferta permanente de plano de saude.

A Politica também fortalece a cultura organizacional baseada na integridade, na

responsabilidade publica e no engajamento com resultados.
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6. GOVERNANGCA E RESPONSABILIDADES
A Diretoria Administrativa e Financeira é responsavel pela supervisdo da execucdo, do
monitoramento e da atualizacdo desta Politica e pela implementacdo das diretrizes aqui
estabelecidas, bem como pela proposicdo de melhorias nos procedimentos e instrumentos
decorrentes. A Alta Administracdo assegurara o alinhamento da gestdo de pessoas com o

planejamento estratégico e com as diretrizes institucionais da Fundagao.

7. VIGENCIA E ATUALIZACAO
Esta Politica entra em vigor apds sua aprovacdo pelas instancias competentes e sua publicacdo
interna, devendo ser revisada conforme estabelecido na ‘POL 001-2025 — Politica de Gestao

Normativa’ vigente.

8. GLOSSARIO

Definicao

Conselho Superior, Presidéncia e Diretoria Colegiada, responsaveis por
Alta Administracao definir o direcionamento estratégico, as politicas institucionais e o

monitoramento do desempenho.

Sistema pelo qual a FDE é dirigida, monitorada e incentivada, envolvendo

os mecanismos de lideranca, estratégia e controle para avaliar,

Governanga
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.
Conjunto de arranjos e mecanismos institucionais (politicas,
procedimentos, cddigos de conduta) voltados a prevencdo, deteccdo,

Integridade
punicao e remediagao de fraudes e atos de corrupgao, promovendo a
conduta ética e o interesse publico.
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Definicao

O resultado ou beneficio gerado por uma organizacdo para a sociedade,§
Valor Publico alinhado a missdo institucional da FDE, superando a mera conformidade§

legal e a gestao de recursos.

10. HISTORICO DAS REVISOES

Versao | Data da Revisao Motivo

04/03/2026 Implantacgo
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Governo do Estado de Sao Paulo
Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao
Departamento de Normatizacao e Apoio Ao Gabinete

DESPACHO

N° do Processo: 229.00002453/2026-15
Interessado: Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacéo - FDE
Assunto: Politica Institucional - POL-004-2026-00 - Gestao de Pessoas

Esta Politica Institucional - POL-004/2026-00 (0091407171) - Gestédo de Pessoas
foi aprovada pelas instancias competentes e entra em vigor a partir da publicidade do ato.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

FABRICIO MOURA MOREIRA
Presidente

Documento assinado eletronicamente por Fabricio Moura Moreira, Presidente, em
26/03/2026, as 13:31, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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