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1. OBIJETIVO

O objetivo desta Politica é estabelecer diretrizes para a identificacdo, prevencao e tratamento
de situacGes de conflito de interesses que possam surgir no exercicio de cargos, fungdes ou
empregos no ambito da Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo (FDE ou Fundacdo),
bem como nas unidades administrativas cujas atividades envolvam acesso a informagdes
privilegiadas ou estratégicas.

Busca-se evitar que tais informagbes ou posicdes funcionais sejam utilizadas, direta ou
indiretamente, para gerar vantagem econdmica, financeira ou de qualquer natureza ao proéprio
empregado publico ou a terceiros.

Esta Politica visa proteger os interesses da Fundagdo, assegurando conformidade com a

legislacao e a regulamentagdo vigentes, além dos normativos internos aplicaveis.

2. REFERENCIAS

Este item apresenta os documentos legais e normativos internos que fundamentam as

diretrizes e procedimentos estabelecidos nesta Politica:

2.1. Lei Federal n2 12.813/2013, dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo
ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo
ou emprego.

2.2. Decreto Estadual n? 68.829/2024, dispde sobre vedagdo, medidas de prevencdo e
deteccdo do nepotismo e de responsabilizacdo no dmbito da Administracdo Publica
Estadual.

2.3. Decreto Estadual n? 69.474/2025, dispde sobre o conflito de interesses no ambito da
Administracao Publica Estadual.

2.4. Resolucdo CGE n2 024/2025, que disciplina mecanismos de prevencdo e tratamento de
conflito de interesses no ambito da Administragdo Publica Estadual.

2.5. Cddigo de Etica e Conduta da FDE.
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2.6.
2.7.

Programa de Integridade da FDE.

Manual de Prevencdo ao Conflito de Interesses- CGE-SP.

3. DEFINICOES E CONCEITOS-CHAVE

Para fins de aplicacdo desta Politica, sdo adotadas as seguintes definicbes e conceitos, que

devem ser interpretados em consonancia com as legislacoes aplicaveis:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Conflito de Interesses: é a situacdo gerada pelo confronto entre os interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da fungao publica, colocando em risco a imparcialidade e a
integridade da atua¢ao administrativa.

Interesse privado: qualquer motivo, vantagem, expectativa, beneficio ou influéncia
relacionada a esfera pessoal do empregado, incluindo familiares, parceiros,
empregadores anteriores ou futuros, organizacdes as quais esteja vinculado, atividades
paralelas, investimentos, ou relagdes que possam afetar sua independéncia.

Aparéncia de conflito de interesses: situacdo em que, mesmo sem haver beneficio direto,
a percepgao externa de favorecimento, parcialidade ou prejuizo ao interesse publico
possa afetar a credibilidade institucional e a confianca da sociedade.

Vinculo relevante: qualquer relacdo que possa criar dependéncia, vantagem ou
influéncia, incluindo relacbes de parentesco, amizade intima, sociedade, vinculos
profissionais, consultorias, participagdes societarias ou atividades paralelas.
Impedimento: proibicdo formal de atuar em determinado processo, decisdo, analise ou
atividade quando exista situacdo que comprometa a independéncia ou gere risco de
conflito.

Suspeicdo: situacdo na qual o préprio empregado reconhece que sua imparcialidade pode

ser questionada e solicita afastamento preventivo da atividade.
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Sistema Eletr6nico de Conflito de Interesses — SPCI: sitio eletronico disponibilizado pela
CGE para cadastro e envio da Declaragdao de Conflito de Interesses, conforme Decreto
Estadual 69.474, de 10/04/2025, e Resolu¢do CGE 24, de 17/07/2025.

Declaragdo de Conflito de Interesses: Documento por meio do qual o empregado
comunica formalmente a existéncia real, potencial ou aparente de conflito, permitindo
avaliacdo pela drea de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos da FDE.
Consulta Prévia: Procedimento previsto na Resolucdo CGE n2 024/2025 para que o
empregado consulte, antecipadamente, sobre a existéncia de conflito antes de assumir
funcdes, realizar atividades externas ou tomar decisdes sensiveis.

Gestao do Conflito: Conjunto de medidas destinadas a mitigar riscos, como redistribuicdo
de tarefas, impedimento, substituicdo, supervisdo adicional, segregacdo de fungbes e

avaliacdo continua.

4. DIRETRIZES

4.1.

Prevencao e conduta esperada

4.1.1. O empregado publico deve sempre agir com imparcialidade, transparéncia e foco
exclusivo no interesse publico.

4.1.2. E obrigatdrio evitar situacdes que possam gerar conflito real ou potencial. Em caso
de eventual duvida, deve-se realizar consulta prévia ou contatar o canal de

conduta e boa pratica — e-mail: canaldeconduta@fde.sp.gov.br.

a. configura-se conflito real quando praticada conduta pelo empregado publico no
contexto de conflito de interesses;

b. configura-se conflito potencial quando a situagdo em que se encontra o
empregado publico proporciona condicdes que podem gerar conflito de

interesses futuros no desempenho da fungao publica;
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4.1.3.

4.1.4.

c. o conflito de interesses potencial, isoladamente, ndo enseja a imposicao de
sancao;

d. Identificada situacao especifica que configure conflito de interesses potencial,
o empregado publico devera se declarar impedido de atuar no caso;

e. observada a legislagdo aplicavel a espécie, ndao configura conflito de interesses
o exercicio de atividade de magistério, durante ou apds o exercicio de cargo,
fungdo ou emprego.

A consulta prévia sobre situagcdo que possa configurar conflito de interesses

devera conter, no minimo:

a. asatribui¢des do cargo ou emprego publico e aquelas que o empregado publico
exerca efetivamente no ambito da FDE;

b. a descricdao da atividade que o empregado publico pretende exercer fora da
administracdo publica ou a situacdo que suscita a sua duvida;

c. a vinculagdo a outra pessoa, empresa, associacdao ou organizacdo durante o
exercicio dessa atividade ou enquanto perdurar essa situacdo, com envio de
eventuais documentos necessarios a instrucao da consulta.

A auséncia de elementos minimos podera ensejar a conclusdo da consulta sem

analise do mérito.

4.1.5. Deve-se comunicar imediatamente qualquer circunstancia que comprometa a

independéncia por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informagdo - Fala.SP (https://www.fala.sp.gov.br), canal mantido pela

Controladoria Geral do Estado - CGE.

4.2. Atividades externas e vinculos paralelos

a. Relagdes profissionais anteriores devem ser comunicadas quando houver

possibilidade de interferéncia em decisdes atuais;
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b.

Atividades externas remuneradas ou ndo, participagdes societarias, consultorias ou
vinculos associativos devem ser previamente avaliados caso possam interferir nas

fungbes desempenhadas.

4.3. DecisOes e processos sensiveis

o)

empregado publico deve abster-se de atuar em qualquer processo, seja

individualmente ou como integrante de 6rgao colegiado, sempre que houver situacdo que

possa comprometer sua independéncia, imparcialidade ou a percepc¢do de integridade.

Isso inclui, entre outras hipdteses, quando:

a.

b.

0 processo envolver interesse préprio do empregado publico.

envolver interesse de pessoa juridica da qual o empregado seja diretor, administrador,
sdcio, acionista com direito a voto ou exerga fungao equivalente.

envolver interesse de parente ou de pessoa juridica vinculada a parente que ocupe
posicao de diretor, administrador, sdcio, acionista com direito a voto ou funcao

equivalente.

. a decisdo puder criar direitos ou obrigacdes para pessoa juridica a qual o empregado

tenha sido previamente vinculado, especialmente em casos relacionados a atos, fatos

ou informacgdes aos quais tenha tido acesso direto e relevante.

. 0 empregado prestar servicos ou mantiver relacdao de negdcio, em nome préprio ou

representando pessoa juridica, com pessoas fisicas ou juridicas interessadas em
decisdo do empregado publico ou do colegiado do qual faca parte.

houver atuacdo, formal ou informal, como assessor, consultor, representante ou
procurador de interesses privados perante drgdos ou entidades da Administracao

Publica.

. 0 empregado utilizar seu cargo, emprego ou fungao para influenciar, de forma

improépria, qualquer processo decisério, inclusive para favorecer terceiros ou

Presidéncia

Area Responsavel: Revisado por:

Area de Normatizagio




FUNDAGAO PARA O .
FIofsmvommsmo POLITICA INSTITUCIONAL (POL)

DA EDUCACAO

Conflito de Interesses

Cédigo: Versao: Pagina:

POL-003-2026 00 7 de 14

organizagdes com as quais mantenha relacionamento pessoal, profissional ou
econdmico.
h. prestar servicos, mesmo que de forma eventual, a empresa cuja atividade seja

controlada, fiscalizada ou regulada pelo 6rgdo ou entidade a qual esteja vinculado.

Nota: A configuracdo do conflito de interesses real pode ensejar a instauracdo de
procedimento administrativo disciplinar — PAD ou o ajuizamento de ag¢ao de

improbidade, nos termos da legislacdo vigente.

4.4. Uso de informagdes e recursos
a. Informagdes privilegiadas, confidenciais ou estratégicas devem ser utilizadas
exclusivamente para fins institucionais, sendo vedado seu uso em beneficio préprio,
de terceiros ou para qualquer finalidade alheia ao interesse publico;
4.5. Afastamento, impedimento ou redistribuicao
a. Sempre que identificada situagao de risco, o empregado deve ser afastado da decisao
ou atividade;
b. A redistribuicdo poderd ser temporaria ou permanente, conforme a necessidade de
preservar a imparcialidade e a integridade do processo decisério.
4.6. Relacionamento com terceiros
a. obrigatério que todos os administradores, empregados e colaboradores da FDE
cumpram rigorosamente as regras estabelecidas pelo Decreto Estadual n2
69.475/2025 quanto ao recebimento de brindes, presentes, vantagens, hospitalidades
ou quaisquer beneficios capazes de influenciar ou aparentar influenciar decisées.
4.7. Administradores, Chefe de Gabinete, Assessores, Gerentes, Gestores e demais
empregados publicos
a. Administradores e Chefe de Gabinete
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e Devem, no prazo de até 10 (dez) dias apds a posse, preencher a Declaragao de Conflito
de Interesses — DCI no Sistema Eletrénico Paulista de Conflito de Interesse — SPCI, bem
como atualiza-la anualmente, até o dia 30 (trinta) de junho, ou sempre que houver
alteragdo relevante em sua situagao funcional ou pessoal;

A DCI contera o nome, cargo, emprego ou fun¢do e dados das pessoas juridicas de que
o empregado publico participe ou tenha participado nos ultimos 5 (cinco) anos,
observando-se as restricdes de acesso a informacao, determinadas pela Lei federal n°

12.527, de 18 de novembro de 2011, Decreto n° 68.155, de 9 de dezembro de 2023 e

demais normativos aplicaveis a espécie.

Nota: A apresentacao da DCI, de eventuais consultas sobre como prevenir ou impedir
o conflito de interesses e de documentos pertinentes devera ser efetuada por

intermédio do SPCI.

b. Assessores, Gerentes, Gestores e demais empregados publicos
e Devem apresentar a Declaracdo de Conflito de Interesses - DCl e atualiza-la, junto a
Geréncia de Gestdo de Pessoas — GGP ou sempre que houver qualquer alteracao

nas informacdes previamente declaradas, constantes dos anexos: 1, 2 e 3.

5. TRANSPARENCIA E DIVULGAGOES
5.1. A ementa da deliberacdo do fato apresentado “consulta prévia” ou apuragoes internas, o
fato apresentado, a decisdo e a recomendacdo, se houver, serdo publicados em
transparéncia ativa e essa divulgacdo respeitard integralmente as restricdes previstas na
Lei de Acesso a Informacdo (Lei n? 12.527/2011), garantindo a protecdo de dados

pessoais, informacgdes sensiveis ou aquelas legalmente classificadas como sigilosas.
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6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A execucdo desta Politica envolve a atuacdo coordenada dos seguintes érgaos e unidades

internas, conforme suas respectivas competéncias:

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Conselho Superior: aprova a Politica de Conflito de Interesses;

Presidéncia: assegura a implementacdo efetiva da Politica de Conflito de Interesses,
promovendo a cultura de integridade e garantindo que as diretrizes aqui estabelecidas
sejam observadas em toda a organizagao;

Diretoria Colegiada: zela pela aplicacdo desta Politica e garante o alinhamento as boas
praticas de governanca publica;

Comité de Etica e Conduta: exerce um papel educativo, promovendo eventos
orientativos, acOes preventivas para fortalecer a integridade e evitar que riscos éticos se
concretizem;

Geréncias e gestores: fomenta um ambiente baseado em transparéncia e ética, monitora
equipes para identificar situacdes sensiveis de conflito de interesses;

Area de Conformidade, Gestio de Riscos e Controles Internos: deve designar um relator,
dentre seus membros, analisa as consultas realizadas pelos empregados publicos, com o
objetivo de dirimir duvidas sobre conflito de interesses. Emite manifestacdo técnica sobre
a existéncia ou ndo de conflito e recomenda medidas de mitigacdo, incluindo
impedimento, segregacdao ou monitoramento;

Assessoria Juridica: apoia nas interpretacdes normativas para garantir aderéncia as
legislacdes vigentes, nos casos complexos;

Empregados Publicos: identifica, comunica e evita situacdes de conflito; preenchem
declaragbes e consultas prévias sempre que necessario e colaboram com as andlises e
recomendacdes da area de conformidade, gestdo de riscos e controles internos;
Auditoria Interna: fiscaliza a aplicacdo da Politica e recomenda aperfeicoamentos,

guando couber;
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6.10. Gerencia de Gestao de Pessoas: mantém o controle da aplicagdo da Declaragao de

Conflito de Interesses - DCl aos administradores, gerentes, gestores e demais empregados

publicos.

7. DISPOSIGOES FINAIS

7.1. O descumprimento das diretrizes desta Politica poderd resultar em responsabilizacdo

funcional, conforme a legislacao aplicavel e os normativos internos;

7.2. Esta Politica entra em vigor a partir da publicidade do ato, devendo ser revisada conforme

estabelecido na ‘POL-001-2025-00 — Politica de Gestao Normativa’.

8. ANEXOS
8.1. Declaragao de Conflito de Interesses;
8.2. Declaracdo de Parentesco;
8.3. Termo de Ciéncia — Conflito de Interesses;
8.4. Grau de Parentesco (Afinidade ou Consanguinidade);

8.5. Outros vinculos relevantes.

9. HISTORICO DAS REVISOES

Versao Data da Revisao Motivo

24/02/2026 Implantacio
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ANEXO N2 01 — DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

ANEXO N° 1 - DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Eu,

(nacionalidade), (estado civil), RG n° ,
6rgao emissor , CPF n° , DECLARO, para os devidos fins e
efeitos, sob as penas da Lei e, em atendimento ao que dispde o Decreto Estadual de Sdo Paulo n°
69.474/2025, que nos ultimos 5 (cinco) anos, em relagéo a participagdo ou manutengéo de vinculo com
pessoa juridica:

PARTICIPEI OU MANTIVE VINCULO: O
NAO PARTICIPEI, NEM MANTIVE VINCULO: (J

Em caso afirmativo indicar:

DADOS DA PESSOA JURIDICA
Razao Social: CNPJ:

Tipo de Vinculo: [ Presidente / Diretor [ Sécio [ Acionista com direito a voto [ Administrador
[ Outras fungdes ou vinculos:

O Vinculo ainda permanece, apds seu ingresso na Administragdo Publica do Estado de Sao Paulo?

O Sim O N&o, informe a data de término do vinculo: / /

POR SER verdade, firmo a presente declaragdo para que produza os efeitos legais, ciente de que a falsidade
de seu conteudo pode implicar na imputagao de sangdes civis e administrativas, bem como na sang¢ao penal
prevista no Art. 299 do Cdédigo Penal, conforme transcrigao abaixo:

“Art. 299 —Omitir, em documento publico ou particular, declaragdo que nele deveria constar, ou nele inserir
ou fazer inserir declaragéo falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, crian
obrigag¢do ou alterar a verdade sobre o fato juridicamente relevante.

Pena: reclusdo de 1 (um) a 5 (cinco) anos e multa, se o documento é publico e reclusdo de 1 (um) a 3 (trés)
anos, se o documento é particular.”

S3&o Paulo, de de

Assinatura do Declarante
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ANEXO N2 02 — DECLARAGAO DE PARENTESCO
ANEXO N° 2 - DECLARACAO DE PARENTESCO

Efetivo: O Cargo em Comisséao: [ Funcédo de Confianga: (I
Outros: [
DECLARAGCAO
Eu, ,
(nacionalidade), (estado civil), RG n° , 6rgéao
emissor , CPF n° , DECLARO, para os devidos fins e efeitos, sob as penas

da Lei e, em atendimento ao que dispde o Decreto Estadual de Sao Paulo n°® 69.474/2025, que:

NAO POSSUO: [ POSSUO: O

Cénjuge ou companheiro, ou qualquer relagdo de parentesco consanguineo ou por afinidade, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau, com Governador, Vice-Governador, Secretario de Estado ou titular de cargos que Ihe sejam equiparados, dirigentes de
autarquia, fundagéo instituida ou mantida pelo Poder Publico, Empresa Publica, Sociedade de Economia Mista, de outros Poderes
do Estado, ou titulares de cargos equivalentes, ou ainda com servidor da Secretaria da Educagdo ou da Fundagdo para o
Desenvolvimento da Educagéo - FDE investido em cargo ou fungéo de diregao, chefia ou assessoramento.

Em caso afirmativo indicar:
1- DADOS DO FAMILIAR / PARENTE

Nome: CPF: Cargo ou fungéo:
Orgao / Entidade: Grau de parentesco (afinidade ou consanguinidade):
DADOS DO FAMILIAR / PARENTE
Nome: CPF: Cargo ou fungéo:
Orgéao / Entidade: Grau de parentesco (afinidade ou consanguinidade):
DADOS DA PESSOA JURIDICA (Se houver)
Razao Social: CNPJ:
Nome do parente: ‘ CPF:

Grau de parentesco (afinidade ou consanguinidade):

POR SER verdade, firmo a presente declaragdo para que produza os efeitos legais, ciente de que a falsidade de seu
conteudo pode implicar na imputacao de sangdes civis, administrativas, bem como na sanc¢éo penal prevista no art. 299 do Cddigo
Penal, conforme transcrigdo abaixo:

“Art. 299 —Omitir, em documento publico ou particular, declaragdo que nele deveria constar, ou nele inserir ou fazer inserir declaragao
falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, criar obrigagdo ou alterar a verdade sobre o fato
Juridicamente relevante.

Pena: reclusédo de 1 (um) a 5 (cinco) anos e multa, se o documento é publico e reclusdo de 1 (um) a 3 (trés) anos, se o documento
é particular.”

S&o Paulo, de de

Assinatura do Declarante
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ANEXO N° 3 - TERMO DE CIENCIA - CONFLITO DE INTERESSES
(nacionalidade), (estado civil), RG n° ’ , 6rgdo emissor

de Sao Paulo n°® 69.474/2025, que tive ciéncia dos seguintes itens:

, CPF n°

, DECLARO, para os devidos fins e efeitos, sob as penas da Lei e, em atendimento ao que dispde o Decreto Estadual

1) Manifesto ciéncia de que, caso seja identificada situacdo especifica que configure conflito de interesse potencial, | (O Ciente
deverei declarar-me impedido de atuar no caso. (art. 5°, §2° Decreto n° 69.474/2025).
2) Declaro que NAO me encontro em situagdo(8es) que configure(m) conflito de interesses real e que possa(m) ensejar | (I Ciente
a instauracao de procedimento administrativo disciplinar ou o ajuizamento de agdo de improbidade, nos termos da
legislacéo vigente.
3) Declaro que estou ciente de que as seguintes situa¢des configuram conflito de interesses:
. Divulgar ou fazer uso de informagao privilegiada obtida em razdo do exercicio das fungdes publicas, em | [J Ciente

proveito préprio ou de terceiro. (art. 6°, inciso |, Decreto n°® 69.474/2025);

Atuar em processo, individualmente ou mediante participacdo em 6rgao colegiado, que envolva interesse
proprio ou de pessoa juridica na qual seja ou tenha sido diretor, sécio, acionista com direito a voto,
administrador ou tenha exercido fungédo equivalente. (art. 6°, inciso Il, alinea a, item 1, Decreto n°
69.474/2025)

Atuar em processo, individualmente ou mediante participacdo em 6rgéo colegiado, que envolva interesse
de parente ou de pessoa juridica na qual mantenha vinculo de parentesco com diretor, sécio, acionista com
direito a voto, administrador ou tenha exercido fungéo equivalente. (art. 6°, inciso Il, alinea a, item 2, Decreto
n° 69.474/2025)

Atuar em processo, individualmente ou mediante participagao em érgao colegiado, que possa gerar direitos
ou deveres para pessoas juridicas com as quais mantenho ou mantive vinculo, relativamente a atos ou
fatos de que tenha participado ou a que tenha tido acesso direto e relevante. (art. 6°, inciso Il, alinea b,
Decreto n° 69.474/2025)

Prestar servigo ou manter relagéo de negdcio, em nome proprio ou de pessoa juridica, com pessoa fisica
ou juridica que tenha interesse em decisao individual ou de colegiado do qual participe. (art. 6°, inciso lIl,
Decreto n° 69.474/2025)

Atuar como assessor, consultor ou procurador de interesses privados nos 6rgdos ou entidades da
Administragédo Publica direta e indireta estadual. (art. 6°, inciso 1V, Decreto n° 69.474/2025)

Utilizar-se do cargo, emprego ou fungao para influenciar de maneira imprépria o processo decisério no
desempenho da fungéo publica. (art. 6°, inciso V, Decreto n® 69.474/2025)

Prestar servigos, ainda que em carater eventual, a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou
regulada por 6rgao ou entidade com o(a) qual esteja vinculado. (art. 6°, inciso VI, Decreto n® 69.474/2025)
Declaro, ainda, estar ciente de que o disposto no Decreto n® 69.474, de 10 de abril de 2025 nao afasta as
hipéteses de vedagéo, proibicdo, impedimento e suspeigdo previstas nas normas que regem a
Administracédo Publica estadual, em especial, a Lei 10.261, de 28 de outubro de 1968, a Consolidacédo das
Leis do Trabalho e as diretrizes constantes do Cédigo de Etica da Administragdo Publica direta e autarquica
do Estado de Sé&o Paulo.

POR SER verdade, firmo a presente declaragéo para que produza os efeitos legais, ciente de que a falsidade de seu conteddo pode implicar na
imputacgdo de sangdes civis, administrativas, bem como na sangdo penal prevista no art. 299 do Cdédigo Penal, conforme transcrigao abaixo:

“Art. 299 —Omitir, em documento publico ou particular, declaragdo que nele deveria constar, ou nele inserir ou fazer inserir declaragao falsa ou

diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, criar obrigagdo ou alterar a verdade sobre o fato juridicamente relevante.

Pena: reclusdo de 1 (um) a 5 (cinco) anos e multa, se o documento é publico e reclusdo de 1 (um) a 3 (trés) anos, se o documento é particular.”

S&o Paulo,

de de

Assinatura do Declarante
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ANEXO 4 — GRAU DE PARENTESCO (AFINIDADE OU CONSANGUINIDADE)

Tipo de Parentesco Linha 1° Grau 2° Grau 3°Grau
Ascendente Pai e Mae Avo e Avo Bisavo e Bisavo
Parentes Consanguineos |Descendente Fithos Netos Bisnetos
Colateral — Irmaos Tios e Sobrinhos

Madrasta, Padrasto,
Sogros (inclusive
Ascendente Madrasta e Padrasto do
Conjuge ou
Companheiro)

Avo e Avd do Conjuge |Bisavd e Bisavé do Conjuge ou
ou Companheiro Companheiro

Enteados, Genros, Noras [Netos (exclusivos do
Parentes por Afinidade Descendente (inclusive do Conjuge ou |Conjuge ou
Companheiro) Companheiro)

Bisnetos (exclusivos do
Conjuge ou Companheiro)

Codnjuges ou Companheiros de
Cunhados (irmaos do |seus Tios e Sobrinhos, bem
Colateral — conjuge ou como Tios e Sobrinhos do seu
companheiro) Conjuge ou Companheiro (e
seus conjuges)

ANEXO 5 — OUTROS VINCULOS RELEVANTES

1. Conjuge ou companheiro - Vinculo mais sensivel, pois hd comunhdo de interesses.

2. Pessoas com relagao econdmica relevante, sécios e ex-sécios.

3. Pessoas com relagao profissional atual ou recente - Ex-superiores, ex-subordinados, ex-contratados, ex-
clientes e ex-participantes de projetos estratégicos.

4. Pessoas com relagdo afetiva relevante, mesmo sem formaliza¢ao - Namorados, parceiros eventuais com
continuidade ou relacionamentos afetivos mantidos sem casamento ou unido estavel formal.

5. Pessoas com quem haja litigio, animosidade ou conflito pessoal - Conflito de interesse ndo é so6 sobre
favorecer, também envolve perseguir, impedir ou prejudicar.

6. Pessoas juridicas controladas ou administradas pelo agente - Inclui empresas em nome de familiares,
companheiros ou sécios.

7. Atuar como conselheiro(a) em outras empresas - quando essa atuacdo pode influenciar decisdes, analises
ou fiscalizagdes; quando a empresa tem relagdo comercial ou institucional com a FDE; quando o cargo da

acesso a informag0es estratégicas que possam gerar vantagem.
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N° do Processo: 229.00002453/2026-15
Interessado: Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacéo - FDE
Assunto: Politica Institucional - POL-003-2026-00 - Conflito de Interesses

Esta Politica Institucional - POL-003/2026-00 (0100573564) - Conflito de
Interesses foi aprovada pelas instancias competentes e entra em vigor a partir da publicidade do
ato.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

FABRICIO MOURA MOREIRA
Presidente

se' a Documento assinado eletronicamente por Fabricio Moura Moreira, Presidente, em
. 11/03/2026, as 10:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®"  Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

e ; ;
) 2 = https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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